ARy

P e RRJVP@@SS@OE

e g Regiondini rada 3 :
/e regionu soudrznosti i* *: ARV $94y
Jihovychod X /’Z@//L/

Smlouva o dilo
uzaviend v souladu s ust. § 2586 a nasl. zakona ¢. 89/2012, ob&ansky zakonik (dale jen »NOZ"), (dle
jen ,smlouva“)

mezi smluvnimi stranami a 2a podminek, jak je uvedeno nize:

Smluvni strany

Regionalni rada regionu soudrznosti Jihovychod

se sidlem: Kounicova 13, 602 00 Brno

Pravnicka osoba zfizena zakonem &, 248/2000 Sb., v platném znéni
IC: 75082241

DIC: CZ75082241(neni platce DPH)

Cislo tétu: 2012990047/6000

Zastoupena: MUDr. Jii Bé&hounek,

pfedseda Regionalni rady regionu soudrznosti Jihovychod
Kontaktni osoba: Mgr. Viktor Sed'a, tel. 532 193 550, seda@)jihovychod.cz
(dale jen »objednatel“)

a
Naviga4, s.r.o.

se sidlem; Pobiezni 249/46, 180 00 Praha 8

Zapsan v obchodnim rejstiiku vedeném y Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 91669
[of 26756102

DIC; CZ26756102

Cislo ugtu: 19-9222930247/0100

Zastoupeny: Ondrej Stefek MA, jednatel spoleénost;

Kontaktni osoba: Mgr. Luk&$ Bumbalek
(dale jen »Zhotovitel")
Il
Uéel smlouvy

1. Tato smlouva se Uzavird pro provedeni pfedmétu pingni vefejné zakazky s nazvem
»Evaluace dopadi Regionain
Uzemich*, zaddvané objednatelem ve Zjednoduseném podlimitnim tizeni dle zakona
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Uéelem smiouvy je zjisténi dopadi Regionalniho operaéniho programu NUTS || Jihovychod
na vymezenych tzemich, pfi¢emz vysledek této evaluace bude slouzit jako jeden z doklad(
dopadu operagniho programu a také jako podklad pro provadéni dalSich evaluaci dopadui.

Pfedmét a zplisob pInéni smlouvy

. Zhotovitel se touto smlouvou zavazuje provést na svij naklad a nebezpedi pro objednatele

dilo, jehoZ pfedmétem je evaluace dopadi Regionalniho operaéniho programu NUTS ||
Jihovychod na vymezenych Gzemich, v rozsahu a zpUsobem uvedeném v &l. 3 Zad4vaci
dokumentace shora uvedené vefejné zakazky (dale jen ,zaddvaci dokumentace*) a dale
upfesnénym v nabidce zhotovitele na tuto vefejnou zakéazku a vysledky a vystupy této
evaluace pfedat zplisobem uvedenym v zadavaci dokumentaci a této smlouvé objednateli.
Zadavaci dokumentace a navrh metodiky pracovniho postupu popisujici zplsob realizace
jednotlivych etap dila dle nabidky zhotovitele podané ve shora uvedeném zadavacim fizeni
tvori ke dni uzavfeni této smlouvy jeji pfilohu &. 1.

Objednatel je opravnén upfeshovat provadéni dila dil&imi pokyny, které nebudou v rozporu
s ustanovenimi piedchoziho odstavce, a zhotovitel se zavazuje takové pokyny objednatele
respektovat. Za tim i¢elem se smiuvni strany zavazuiji sejit se k zahajovaci schiizce, ktera
se uskuteCni bezprostfedné po uzavfeni této smiouvy.

Opravnéné pfipominky objednatele vznesené v navaznosti na prezentaci a vystupy kazdé
z etap dila je zhotovitel povinen zapracovat tak, aby mohlo dojit k akceptaci vystupt kazdé z
etap dila ve sjednaném terminu.

Zhotovitel se zavazuje zavéreénou zpravu a prezentaci pfedat objednateli v jednom
originalnim listinném vyhotoveni a v jednom vyhotoveni v elektronické podobé ve formatu
*.pdf na elektronickém nosiéi dat.

Zhotovitel se zavazuje vramci predmétu dila provest veskeré &innosti, sluzby a vykony,
kterych je tfeba k fadnému provedeni a dokon&eni pfedmétu dila. Zhotovitel se zavazuje,
Ze zhotovené dilo nebude mit 24dné pravni vady.

Zhotovitel se zavazuje provést predmét dila na svlj naklad a nebezpeéi.

Zhotovitel se zavazuje pouZit pro provedeni pfedmétu dila pouze osoby tvofici realizagni tym
zhotovitele, jak je uveden vjeho nabidce podané vramci shora uvedeného zadavaciho
fizeni. V pfipadé, Ze nebude mozné, aby realizaéni tym byl nadéle tvofen pouze t&mito
osobami, zhotovitel se zavazuje, Zze misto nich pouZije pouze takové osoby, aby byl i nadale
spinén kvalifikaéni predpoklad uvedeny vé&l. 7. A. 4 zadavaci dokumentace, a to po
pfedchozim pisemném odsouhlaseni objednatelem. Za U&elem takového odsouhlaseni je
zhotovitel povinen objednateli prokazat, ze uvedeny kvalifikaéni pfedpoklad je i nadale
naplnén.

Objednatel se zavazuje zaplatit zhotoviteli za fadnd a véas realizované dilo cenu dila
uvedenou v &l. V. této smiouvy.
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Iv.

Doba, terminy a misto pInéni

1. Dilo bude provedeno ve dvou etapach podrobné popsanych v zadavaci dokumentaci.
2. Zhotovitel se zavazuje jednotlivé etapy dila provést v t&chto terminech:

|. etapa — do 5 tydn(i ode dne uzavieni smlouvy,
Il. etapa — do 8 tydn( od akceptace vystupu |. etapy

pficemz plat!:

- Vuvedenych terminech musi zhotovitel pro kaZdou etapu provést prezentaci objednateli
a predat vystupy v pozadované podobé;

-k ukongeni pinéni kazdé etapy dojde okamzikem, kdy objednatel potvrdi akceptaci
vystupu pfedloZeného zhotovitelem podepsanim akceptaéniho protokolu;

- Ihita objednatele na uplatnéni pfipominek k predlozenému vystupu pfislusné etapy
zacina béZet od skon&eni prezentace a pfedani vystupll v pozadované podob& a &ni
v pfipadé |. etapy 1 tyden a v pfipadé II. etapy 2 tydny;

- Ihita zhotovitele pro vyporadani pfipominek uplatnénych objednatelem &ini v pfipadé ,
. etapy 1 tyden a v pfipadé II. etapy 2 tydny;

-k akceptaci vystupu nasledujici etapy muze dojit pouze v pfipadg, ze byly akceptovany
vSechny vystupy z etapy piedchazejici.

Nejzaz& dobou pinéni celého dila je 19 tydnl ode dne uzavfeni smlouvy.

3. Mistem pInéni je sidlo objednatele na adrese Kounicova 271/13, Brno.

V.
Cena a zpuisob platby

1. Smluvni strany se dohodly, Ze za fadné provedeni dila objednatel zaplati zhotoviteli cenu dila

ve vysi:

cena za provedenl |. etapy 175 000,- K&
cena za provedeni Il. etapy 325 000- K¢
cena dila celkem bez DPH 500 000,- K&
sazba DPH 21 %
vyse DPH 105 000,- K&
cena dila celkem v¢. DPH 605 000,- Ké&
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Cena dle €. V. odst. 1 této smlouvy zahrnuje veskeré naklady zhotovitele vznikié v souvislosti
s plnénim pfedmétu smlouvy a je cenou nejvyse pfipustnou, ktera nesmi byt prekroéena,
ledaZe dojde ke zméné zakonnych sazeb DPH.

Zhotovitel je opravnén vystavit dariovy doklad (fakturu) poté, co dojde k ukon&eni pinéni dané
etapy a podepsani akceptatniho protokolu objednatelem. Kopie akceptaéniho protokolu bude
tvorit pfilohu faktury.

Objednatel se zavazuje zaplatit zhotoviteli &4stku vyfakturovanou na zakladé objednatelem
vystaveného darfiového dokladu (faktury) bezhotovostné v korunach Geskych na udet
zhotovitele uvedeny v zahlavi této smlouvy.

Faktura bude obsahovat naleZitosti upravené v § 28 a nésl. zak. &. 235/2004 Sh., v platném
znéni. Lhita splatnosti faktury &ini vzdy 14 kalendafnich dnd ode dne jejiho doruéeni
objednateli a bude uvadéna na dafiovém dokladu.

Za zaplaceni se povaZuje odepsani piislusné ¢astky z uctu objednatele.

Objednatel je opravnén fakturu vratit pfed uplynutim jeji splatnosti, pokud nebude vystavena
v souladu s touto smlouvou. Zhotovitel je v takovém pfipad& povinen vystavit novou fakturu
s novou Ihatou splatnosti v délce 14 kalendanich dnli ode dne doru&eni objednateli.

V.

Prodleni a odstoupeni od smlouvy

. Od okamziku prodleni kterékoliv smiuvni strany se spinénim jakéhokoliv zavazku z této

smlouvy se zastavuje druhé smluvni strané b&h veskerych |hGt pro plnéni z titulu této
smlouvy. Po zaniku prodleni jedné smiuvni strany pokraduji Ihaty pro plnéni zavazkd druhé
smluvni strany v béhu,

. Je-li prodleni smluvni strany se spinénim jakehokoliv z&vazku z této smlouvy deldi nez 7 dni,

vznika druhé smluvni strané pravo odstoupit od této smlouvy.

. Odstoupeni musf byt pisemné a musi v ném byt uveden dlvod odstoupeni od smlouvy.

Doru¢enim odstoupeni od smlouvy druhé smiuvni strané se tato smlouva rudi. Narok
na zaplaceni smluvni pokuty nebo drokii z prodleni timto neni dot&en.

. Pro pfipad prodleni objednatele se zaplacenim sjednané ceny si strany sjednavaji trok

z prodleni ve vy3i 0,05% z dluzné &astky za kazdy zapodaty den prodleni.

. Pokud zhotovitel objednateli nepieda hotové dilo &i jeho etapu fadné a véas, je povinen

zaplatit objednateli Grok z prodleni ve vy&i 0,05% z ceny za provedeni té etapy dila, se kterou
je v prodleni, ktera je stanovena dle &l. V. odst. 1, a to za kazdy i zapocaty den prodleni.
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VL.
Dal8i ujednani

. Zhotovitel se zavazuje, Ze bude zachovavat miléenlivost o v8ech skuteénostech

a informacich, o kterych se v souvislosti s provad&nim dila dozvi, a ze tyto skute¢nosti a
informace nevyuZzije ve svijj prospéch & prosp&ch tretich osob mimo pinéni této smlouvy.
Tento zavazek trva bez tasového omezeni i po ukonéeni pinéni z této smlouvy, pokud
objednatel nezbavi zhotovitele ml&enlivosti. Za poruseni této povinnosti mléenlivosti je
zhotovitel povinen uhradit objednateli smluvni pokutu ve vy&i 50 000,- K&, a to za kazdy
jednotlivy pfipad poruseni této povinnosti.

Bude-li zhotovené dilo napliiovat znaky autorského dila podle autorského zakona, udéluje
zhotovitel objednateli vyhradni licenci k vyuziti dila dle § 12 a nasl. autorského zakona
ke véem v soucasnosti znamym a v budoucnu moznym zptisobtim uziti, a to bez jakéhokoliv
uzemniho &i ¢asového omezeni budouciho vyuZiti dila. Zhotovitel udéluje svlj vyslovny
souhlas s postoupenim vyhradni licence dle pfedchozi véty na ti'eti osoby. Licence i souhlas
se udeéluje bez naroku na odménu v soudasnosti i budoucnu.

VII.

Zavéretna ustanoveni

Zavazky stran zaloZené touto smlouvou se Fidi ob&anskym zakonikem.

Eventuaini neplatnost nékterého ustanoveni této smlouvy nema vliv na platnost zbyvajicich
ustanoveni, pokud z jeho obsahu, povahy této smlouvy nebo z okolnosti, za nichz byla
smlouva uzavfena, nevyplyva, Ze toto ustanoveni nelze oddélit od ostatnich ustanoveni.

Zhotovitel estn& prohladuje, Ze v8echny Udaje uvedené ve smlouvé vietnd pfiloh jsou
pravdivé a uplné, Ze nezamiCel Zadné skute&nosti podstatné pro jeho zpUsobilost k realizaci
dila a Ze je pfipraven spolehlivé a bez pratahy splnit veskeré podminky této smlouvy.

Tato smlouva mizZe byt ménéna pouze pisemnou dohodou obou smiuvnich stran a lze ji
ukonéit na zakladé pisemné dohody smiuvnich stran, pisemnou vypovédi s vypovédni lhutou
2 meésice od dorugeni druhé smluvni stran& nebo pisemnym odstoupenim jedné
ze smluvnich stran.

Tato smlouva nabyva platnosti a G&innosti dnem podpisu obou smiluvnich stran.

Tato smlouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech. Kazda ze smiuvnich stran obdrzi jedno
vyhotoveni smlouvy s platnosti originalu.

Zhotovitel a objednatel si smlouvu preetli, s jejim obsahem souhlasi a na diikaz své pravé
a svobodné vlle pfipojujl své podpisy.
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' NAVIGA 4, s.r.0.

Reglandin! rada N4 Pobfezn( 249/46
reglonu sovdrine i Shavyehod = 186 00 Praha 8

Raurleovy 13
64z G0 Brao ®

1 DIC: CZ26756102
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3. Specifikace predmétu zakazky

Pfedmétem zakazky je evaluace dopad( Regionalniho operaéniho programu NUTS I
Jihovychod (dale jen ROP JV) na vymezenych Gzemich spravnich obvodil obci s rozsifenou
pusobnosti Pohofelice a Tiebi¢ (dale jen vymezena Uzemi).

Evaluace zahrnuje nasledujici aktivity:

- analyza relevantnich dokumentl a sepsani vstupni zpravy obsahujici zejména teorii
zmény odvozenou z dokumentt ROP JV;

- shér a analyza dat zejména s ucelem ovéfeni funkénosti teorie zmény ve
vymezenych tUzemich a zodpovézeni evaluaénich otazek;

- konzultace vysledki a postupu praci evaluace se zadavatelem a zapracovani jeho
pfipadnych piipominek, a to zejména k obsahu vstupni zpravy, vyuziti vyzkumnych
metod a technik, obsahu zavérecné zpravy;,

- sepsani, prezentace a pfedani zavéreéné evaluadni zpravy a manazerského shrnuti
véetné vyporadani pfipominek zadavatele.

V rdmci zavéreéné evaluaéni zpravy dodavatel zodpovi zejména nize uvedené evaluaéni
otazky. Tyto otdzky je mozné v nabidce doplnit o pfipadné dalsi otdzky navrzené uchazeéem
v nabidce/béhem realizace.

Evaluaéni otazky:
1) Jaka je teorie zmény ROP JV vyplyvajici z relevantnich dokument(?

2) Je odvozena teorie zmény ROP JV ve vymezenych Gizemich funkéni?

3) Jaka je socioekonomicka situace a kvalita Zivota cilovych skupin ve
vymezenych tzemich a jeji vyvoj od roku 20077

4) Jaka by byla socioekonomicka situace a kvalita zivota cilovych skupin ve
vymezenych Gzemich bez uskuteén&né pomoci strukturalnich fondi Evropské
unie a specificky bez uskuteénéné pomoci Evropského fondu pro regionaini rozvoj?

5) Splnila/pini pomoc ROP JV ve vymezenych Uzemich ocekavani vyjadiena v teorii
zmény zjisténé dle otazky ad 1)?

6) Jaky je ¢isty prirlstek indikatorii ROP JV ve vymezenych uzemich? (Tj. pfiristek
po odedteni hodnoty, které by bylo dosazeno, kdyby pomoc ROP JV ve vymezenych
uzemich neprobéhla)

7) Existuji néjaké nezamyslené (pozitivni i negativni) dopady ROP JV ve
vymezenych Gzemich?

8) Pokud existuji néjaké negativni dopady ROP JV ve vymezenych Gzemich, jaké
dopady (pozitivni ¢i negativni) a v jakém poméru prevazuji?

9) Jaké dopady ROP JV ve vymezenych tzemich Ize do budoucna jesté predpokladat?

1. etapa — Analyza relevantnich dokumenti a sepsani vstupni zpravy

Dodavatel bude vychazet zejména z nasledujicich dokumentl: Programovy dokument ROP
JV, Provadéci dokument ROP JV, Operaéni manual, Pifiruéka pro Zadatele a pfijemce,
vyroéni zpravy ROP JV, zpravy o realizaci ROP JV (dale jen dokumenty). Dokumenty jsou
volné k dispozici na webovych strankach www.jihovychod.cz.

Vstupni zprava bude obsahovat zejména teorii zmény ROP JV (tj. soubor hypotéz a
kauzalnich podminek efektdl programu), kterou dodavatel odvodi z textu dokument(, a to
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v podrobnosti na jednotlivé oblasti podpory. Dodavatel ve vstupni zpravé provede
operacionalizaci jednotlivych evalua€nich otazek, tj. postupnymi kroky uréi, které proménné
bude méfit, aby odpovédél na evaluaéni otazku, a navrhne metodu t&chto méfeni. Dale bude
vstupni zprava obsahovat pfedbéZna zji§téni dodavatele a soubor z nich plynoucich hypotéz
relevantnich pro jednotlivé evaluatni otazky. Dodavatel ve vstupni zpravé rovnéz provéfi
moZnost provedeni kontrafaktualni dopadové evaluace v jednotlivych oblastech podpory
ROP JV ve vymezenych Gzemich a v piipadé pozitivniho vyhodnoceni tyto evaluace ve
druhe etapé provede. Dodavatel piipadn& muize ve vstupni zpravé na zakladé provedenych
zjisténi navrhnout zdlvodnénou Upravu nebo specifikaci planovanych vyzkumnych postup.

Il. etapa — Shér a analyza dat a sepséni zavéreéné zpravy

Dodavatel provede komplexni vyzkumné Setieni a sepi$e zavére&nou evaluaéni zpravu,
ktera bude v Gvodu obsahovat manaZerské shrnuti v rozsahu do 10 stranek textu. Zavéreéna
zprava bude obsahovat vyporadani (potvrzeni/zamitnuti) véech hypotéz stanovenych v ramci
vstupni zpravy. Zéavéregnou zpravu a zjisténé vysledky bude dodavatel po vyporadani
plipominek zadavatele prezentovat zadavateli formou powerpointové (nebo obdobné
pocitatové) prezentace za osobni Udasti pracovnikil dodavatele a zadavatele.

Zadavatel poZaduje zasadni zapojeni vedouciho tymu dodavatele ve viech vySe uvedenych
aktivitach.

Klasifikace pfedmétu zakazky dle CPV kédu

72313000-2 shér dat

72310000-1 zpracovani dat

72316000-3 analyza dat

79311200-9 realizace prizkumu

79311300-0 analyza prizkumu

72225000-8 hodnoceni a posuzovani systému pro zajisténi kvality

4. Predpokladana hodnota zakazky a maximalni vySe nabidkové ceny
Predpokladana hodnota zakézky &ini 1 000 000 K& bez DPH. Tato hodnota je zadavatelem
stanovena jako maximalni, tj. nejvy$8i moZna a nepfekroditelna vySe nabidkové ceny.
Nabidky, které budou obsahovat vy3si nabidkovou cenu, budou vyfazeny.

6. Termin pInéni a misto pinéni
Zakazka bude realizovana ve dvou shora uvedenych etapach (viz specifikace pfedmétu
zakazky).

Pozadované terminy plnéni jednotlivych etap:

|. etapa — do 5 tydn( ode dne uzavieni smlouvy,
Il. etapa — do 8 tydnil od akceptace vystupu |. etapy

pli¢emz plati:




zpracovani za kazky:
opadi Regionalniho operaéniho programu NUTS il Jihovychod na vymezenych tzemich”

pole¢nosti uchazele kfedeni zakdzky vychdzi z postupl a metodik, jejich? funkénost je
2 dlouhodobou praxi a jejich vyuZivanim pfi realizaci obdobnych zakazek. Principy Fedeni

i dokumentaci k vefejné zakazce.

hu realizace zakazky vyuziva realizaéni tym uchazece standardné rCizné néstroje, které

Pfedni expertni
teoreticka i prakticka
znalost rozvojovych

~ programu.

Excelence a zkusenosti
v procesnim a
projektovém Fizeni

ektové Fizeni

st e o

. hazeE sestavi realizani tym odpovédny za zpracovani vefejné zakazky a pfedmétu jejiho
plnéni. Vedouci realizaéniho tymu (pfip. jeho zadstupce) se bude Géastnit viech schiizek se
lavatelem, pfi kterych bude informovat o postupu realizace praci a pfijimat poZadavky
avatele a koordinovat aktivity s daldimi éleny tymu. Cleny realizaéniho tymu jsou také dalsi
dborné zpisobili élenové tymu.

I

zatni tym bude slozen ze zkuSenych pracovnikd tak, aby mél po celou dobu realizace zakazky

atecnou kapacitu pro fadné plnéni na nejvy$$i moZné odborné drovni a kvalité slufeb

ole¢nost Naviga 4 vytvofila pro realizaci evaluaénich projektl metodiku Fizeni, kterd je zaloZena na

sahlych zkugenostech spole¢nosti v oblasti realizace evaluagnich projektd.
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Nabidka na zpracovani zakazky:
»Evaluace dopadi Regiondlniho operacéniho programu NUTS Il lihovychod na vymezenych tzemich”

ZpUsob Fizeni evaluaénich projektd uchazeéem vyuZiva mezinarodnich
standard( a metodik v oblasti projektového fizeni — IPMA a PRINCE2

Radné vyuZziti téchto metodik je garantovéno certifikacemi jednotlivych
pracovnikd uchazece a ve znalosti a pousiti téchto metodik.

Obecné metodiky projektového fizeni byly nasledn& na zakladé zkuenosti s evaluacemi v oblasti
vefejné spravy, a predeviim evaluaci operacnich programd, upraveny zpGsobem, ktery reflektuje
specifické okolnosti evaluaénich projektd.

Vramci fizeni evaluaénich projektd spoleénosti je
nejvyssi pozornost vénovéna predeviim tiem hlavnim
atributdm projektu - projektovému trojimperativu
(viz schéma).

Cil
projektu

Specificky se trojimperativ dale rozpadd do oblasti, na
néZ se vramci fizeni projektu  dodavatelské

. S G e . v % |
konsorcium zaméftuje, jedn4 se predeviim o: Z":p‘;zze

ROP JV

« Naklady
" projektu

kvalitu - jednd se nejen o kvalitu vystupd, ale i
o kvalitu fizeni projektu. Kvalita poskytovanych
vystupl uchazele je fizena na zakladé e :
mezindrodnich standardd a poutitim uznavanych technik a nastroj zplisobem, ktery
zadavateli zajisti po¥adovanou Groveri vystupd;

¢as — pfedeviim v prostiedi vefejné spravy, kde jsou formaln& nastavena nepiekroéitelna
data pro specifické dkoly, a zaroveri je nezbytnost vystup( ovliviiovana udalostmi typu:
odeslani podkladii EK v pozadovaném terminu, audity, rozhovory s komisi atd., je uzpGsobeni
harmonogrami témto pozadavkiim a jejich ndsledné dodrzovani klitové;

rozsah a obsah projektu — v projektu je vidy striktné sledovan a dodrfovan rozsah a obsah
doddvanych vystupi dle pozadavké zadavatele zplisobem, ktery co nejvice podpofi pfinosy a
benefity realizovaného evaluatniho projektu pro zadavatele. Veskeré zmény jsou Fadné
popsany, zdtvodnény a schvaleny na odpovidajici drovni vedeni;

naklady — vramci projektu, pfedeviim pokud se jednd o projekty spevné stanovenym
rozpoctem je dodrieni nakladovych parametrd pro konsorcium kli¢ové. Zarover je kladen
diraz na eliminaci nepiimych nékladi zadavatele a nakladd na strané cilovych skupin
hodnoceni - ¢asovych narokd na spolupraci na strané cilovych skupin hodnoceni;

rizika — evaluadni projekty znamenaji vidy rizika, kterd mohou vyrazné ohrozit vystupy
projektu. Rizikim je ve viech projektech zpracovatele vénovana dostateénd pozornost.
Uchazet vyuZije svych bohatych zkugenosti z realizaci evaluatnich projektl a specificky analyz
organizaci zplsobem, ktery bude eliminovat pfipadna rizika;



Nabidka na zpracovani zakdzky:
»Evaluace dopadii Regionalniho operaéniho programu NUTS Il Jihovychod na vymezenych tizemich*

* cil projektu - prakticky to nejddlezitéjii v projektu, o co se uchazet vidy snazi, je vidy dodat
zadavateli to, co potfebuje a co bude pro jeho organizaci pfinosem. Diraz je kladen na
udrZitelnost dodanych vystup( v &ase a jejich kvalitu;

® zainteresované strany — evaluaéni projekty vyZaduji k fadné realizaci zapojeni Sirokého
spektra organizaci a jednotlived. Pro zajisténi identifikace a zapojeni viech relevantnich
subjektd je vidy provedena detailni analyza zainteresovanych stran;

© reporting a komunikace — vzhledem kvyznamu evaluaénich projektd pro zadavatele je
Vtéchto projektech zaveden standardizovany zpsob reportingu, ktery poskytuje
relevantnim osobam v projektu dostate¢né a véasné informace a zérover zajidtuje, Ze tyto
osoby nejsou pretéZovany nadbytkem nepotiebnych informaci;

¢ kontrola - viechny projekty zpracovatele maji stanoveny kontrolni mechanismy, které
pomahaji identifikovat rizika, problémy a uzka mista v Case, kdy jsou tyto ,issues” fesitelné
s minimem nékladd (omezeni pfedélavek atd.).

Uchaze¢ bude klist diiraz na co nejvy3si kvalitu svych vystupti. Doporuéeni budou formulovana
dostateéné srozumitelné, a to tak, aby byla mozna jejich bezprostiedni implementace.

i e s

. otekdvané vystupy zakézky ve stanoveném terminu, bude harmonogram dle dohody zadavatele s
uchazeem upraven o dobu shodnou, pro kterou nebylo mozné zahdjit pinéni z této vefejné zakazky.

. Rozd&leni do fazi

/zhledem k podobé evaluacnich projektd jsou tyto projekty uchazeéem fizeny pomoci f4zi. Projekt je
le jeho logického uspofddani a rozlozeni aktivit v ¢ase rozdélen na odpovidajici pocet fézi (obecné

zavérecna

'] Uvodni faze

| faze

Pro kazdoy fazi je zpracovan detailni plédn, ktery konkretizuje a zpfeshiuje celkovy plan projektu.
mci plénu jednotlivé faze isou identifikovany:

®  Pldn realizace faze;
Vystupy faze:

Kvalitativni poZadavky na vystupy,

- 20 -



Nabidka na zpracovani zakazky:

»Evaluace dopadi Regionalniho operacniho programu NUTS 11 Jihovychod na vymezenych dzemich”

Odpovédné osoby za realizaci vystup,
~  Osoby povéfené kontroloy kvality vystupd;

® Harmonogram faze;
* Komunikaéni plan;

®  Zpfesnénd analyza rizik;

¢ Limity, vrdmci nich? je ve fizi moné realizovat aktivity bez potfeby eskalovat

»issues” na
vy33i uroven fizeni a dal¥i.

un T AT RET T U ST BT S e o T S 2w e T —

Vyhoda realizace evaluaéniho projektu pomoci fazi:

e e

Podrobné plany jsou tvofeny pouze na relativné kritka ob

dobi, coi zvyiuje jejich relevanci
(€im del3i planovaci obdobi - tim vétsi nejistota)

Pro tvorbu pldnu jsou dostupné veikeré informace z pfedchozich fazi

e S e s oyt

truktura rozpisu prace (PBS)

race na jednotlivych tikolech/otazkach bude v souladu s metodologii Product Breakdown Structure
(PBS) rozlozena do jednotlivych pracovnich balikd, z nich? k

A

azdy je zdroven zakonéen samostatnym
il€fm pracovnim vystupem.

bézné Fidit kvalitu vystupl, fidit rizika

Timto zplsobem maze tym zadavatele a realiza&ni tym pra
i dil¢ich terminG

realizace projektu a mit pfehled o postupu praci a dodriovan

S —

T —

n tak, aby
maximalni

Uchaze¢ ma nastaven interni systém procesniho fizeni, ktery je pribéing optimalizova
byla dosazena maximalni efektivnost vnitiniho fungovani spoleénosti a byla zajisténa
kvalita poskytovanych sluzeh a zpracovanych vystupd.

LU LT S ——

i realizaci zakazek vychazi uchazet ze zkugenosti ziskanych pfi zpracovani fady evaluaénich projekt

dilgich analyz (mj. také pro organizaci zadavatele). Nastaveny systém procesniho fizeni spliiuje
adavky mezingrodni normy 1SO 9001:2008.

ize¢ uplatni interni kontrolni projektovy dohled, ktery bude zohlediiovat nejen principy
*Plavidla mezingrodna uznavané metodiky PRINCE2®, ale i pravidla dotaénich titul( EU.
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Nabidka na zpracovani zakdzky:
»Evaluace dopadd Regionélniho operacniho programu NUTS 1| Jihovychod na vymezenych Gzemich”

Vyuziti know how ze souvisejicich oblasti

B&hem plnéni zakdzky bude uchazet vyuZivat pIné své know how ziskané z realizace obdobnych
zakézek‘pro organy vefejné spravy ziskané v letech 2009-2014, zejména z hodnoceni intervenéni
logiky (teorie zmény) v ramci probihajicich ex-ante evaluaci Dohody o partnerstvi a tfech operacnich
programil nového programového obdobi.

5.1.2  Popis naroki na spolupréci se zadavatelem

V kontextu soutinnosti zadavatele a zajisténi komunikaéni podpory projektu, tj. systému fizeni
zakdzky, uchazet zajisti maximalni efektivnost a efektivitu praci pfi minimalnim poZadovaném
rozsahu souéinnosti zadavatele.

Vpribéhu pin&ni zakdzky bude pii- spolupréci se zadavatelem vyZadovana soutinnost ze strany
zadavatele v rozsahu nezbytném pro kvalitni spInéni pfedméty zakazky a v dostate¢ném ¢asovém
pfedstihu. Podklady a poZadavky budou zpracovavany pfehlednou formou.

Pfi realizaci zakdzky bude uchaze¢ postupovat v souladu se zadavaci dokumentaci a bude flexibilng
komunikovat s opravnénymi zéstupci zadavatele. Zakladnimi pozadavky na soucinnost zadavatele
bude ziskdni viech pro realizaci zakdzky podstatnych a relevantnich informaci od zadavatele,
minimalné:

®  jmenovani kontaktni osoby;

*  prabé&iné poskytovani viech dostupnych relevantnich podklad{ uchazeti a prebirani diltich
vystup( a dalsich pracovnich dokumenti od uchazeée v elektronické formé&, nebo ve formé
dohodnuté v kazdém konkrétnim pfipadé;

® provedeni fizeni k dohodnutym vystupiim, pfedani navrha dprav a doplnéni vystupq,
kontrola realizace dohodnutych Gprav a pfevzeti akceptovanych vystupl;

¢ zajisténi spolupréce s relevantnimi zdstupci zadavatele podle potieb pro zpracovani dilgich
¢asti zakazky.

chazet piedpoklada provadéni pFevdiné &3sti praci vlastnimi silami. Odpovidajici prace, které bude
utné provadét v sidle zadavatele, je uchaze¢ pfipraven provadét pfimo v mists. Préce, které je

2,

Moiné provddét mimo sidlo zadavatele, je uchaze¢ pfipraven provadét ve vlastnich prostorach.

i3 NavrZeny zpisob komunikace mezi uchazec¢em a zadavatelem

liiSOb komunikace

") . . w ’, - . , - .
K Munikace mezi uchazegem a zadavatelem, resp. ostatnimi zainteresovanymi stranami, bude

Stovana s ohledem na éel komunikace a potieby obou stran. Preferovany zpiisob komunikace

I
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Nahidka na zpracovani zakazky:
»Evaluace dopadii Regionalniho operaéniho programu NUTS Il Jihovychod na vymezenych tzemich”

s jednotlivymi subjekty bude upfesnén pfi prvnim spole¢ném jednani, pfi kterém si strany urgf
kontaktni osoby a poskytnou kontaktni udaje (jméno, telefon, e-mail).

Uchaze navrhuje, aby ddle?ita jednani k projektu probihala formou osobnich schizek zvolenych
pracovnikii uchazeée a zadavatele, a to v prostorach zadavatele. V urgentnich piipadech bude
uchazet zadavatele kontaktovat telefonicky. Uchazet dile navrhuje Fesit b&Znou komunikaci
prostfednictvim e-mailovych zprav, které zadavatele i ostatni zainteresované subjekty z Zasového
hlediska pfili3 nezatizi.

Zplsob ziskani kontaktd

Uchaze¢ predpoklads, e dilefité kontakty na pracovniky zadavatele a doporuéené kontakty na
pracovniky ostatnich zainteresovanych subjektii obdrii od zadavatele pied zahajenim projektu.

Organizace konzultaci

Uchaze¢ bude za dcelem plnéni zakézky iniciovat konzultace/jednani se zadavatelem, pfipadné
ostatnimi zainteresovanymi subjekty. Pro osloveni relevantnich pracovnikd vyuije uchazeé kontakti
zadavatele a kontakty z vefejné dostupnych zdrojii. Konzultace a jedndni budou organizovany podle
- tasovych moZnosti oslovenych osob.

~ Primdrné budou uskute&iiovany v prostorach zadavatele, resp. zainteresovaného subjektu. V pfipadé
casové tisné, nebo hor$i dostupnosti oslovenych osob probéhne konzultace telefonicky. Z kazdé
konzultace/jedndni uchaze¢ pofidi zépis, ktery rozeile véem &lentim realizaéniho tymu, po dohodé
také zadavateli.

- Technickd podpora komunikace se zadavatelem

Uchaze¢ pro komunikaci se zadavatelem navrhuje vyuzit technickou a komunikaéni podporu, kterd
bude vyuZivat vnéjsi a vnitini komunikace prostfednictvim webovych technologii — bezplatnou sluzbu
DropBox, zaloZzenou na bazi cloud computing. Nabizi uZivatelsky komfortni a bezpetné feseni pro:

® sdilené dloZiité soubor(;

® synchronizaci a sdileni dokumentd v redIném Case;

® podporu historie revizi a verzi.

Sluzha DropBox je z uZivatelského i administratorského hlediska pfivétiva — soubory je moZné fidit
evirat, upravovat, kopirovat apod.) pfes:

zabezpeéené webové rozhrani https://www.dropbox.com:

bézny prazkumnik Windows.

Pfist ; i ro g a  a o (e i s
L Up k této sluzbé budou mit vichni zainteresovani ¢lenové tymu zpracovatele i zadavatele a dalgi

kty po odsouhlaseni zadavatele. Systém bude zadavateli zpfistupnén po celou dobu realizace
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A

B
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&
.""‘

3.2 Popis zajisténi realizace projektu

5.2.1 Specifikace predmétu projekty

Aktivity projektu

® analyza relevantnich dokument ROP JV, zpracovéni teorii zmeény, sepsan| Vstupni zpravy;
®  shéraanalyza dat, zodpovézeni evaluacnich otazek;
¢ konzultace vysledka, postupu praci, vystupd projektu se zadavatelem:

’

¢ sepsani, prezentace Zavéregné zprévy.

Evaluacni otdzky a etapizace projektu

EQ1 Jakd je teorie zmény ROP Jv vyplyvajici z relevantnich dokument(?

EQ2 e odvozend teorie Zmény ROP JV ve vymezenych Gzemich funkéni?

EQ3 Jaké je socio-ekonomicks situace a kvalita Fivota cilovych skupin ve vymezenych
tzemich a jeji vyvoj od roku 2007?
EQ4  Jakd by byla socio-ekonomicka situace a kvalita Zivota cilovych skupin ve

vymezenych tGzemich bez uskuteénéné pomoci strukturéinich fond Evropské unie a
specificky bez uskute¢néné Pomoci Evropského fondu pro regiondini rozvoj?

EQ5 Spinila/pini pomoc ROP Jv ve vymezenych uzemich o&ekivani vyjadiend v teorii
Zmeény zjidténé dle EQ 1?

EQ6  Jaky je Cisty pfirGstek indikitord ROP JV ve vymezenych uzemich? (Tj. prirGstek po
odecteni hodnoty, které by bylo dosazeno, kdyby pomoc ROP JV ve vymezenych
Uzemich neprobéhla.)

EQ7 Existuji néjaké nezamyslené (pozitivni negativni) dopady ROP JV ve vymezenych
Uzemich?

EQS8 Pokud existuji ngjaké negativni dopady ROP JV ve vymezenych tzemich, jaké dopady
(pozitivni & negativni) a v jakém poméry pfevaiuji?

EQ9  Jaké dopady ROP JV ve vymezenych (izemich Ize do budoucna jesté pfedpokladat?



Nabidka na zpracovani zakazky:
»Evaluace dopadi Regionalniho operaéniho programu NUTS II Jihovychod na vymezenych tizemich”

Vychodiska pro navrh metodologie Feseni projektu

wevs

|1 V ndsledujicich dil¢ich kapitoldch je pfedstavena navriend metodologie Fedeni projektu. 7a Ucéelem

navrhnout co nejvhodnéj$i metodologii evaluace dopadli provedl uchaze¢ reters dostupnych

dokument(®, které se tykaji:

¢ metodologii evaluace dopadii vé. kontrafaktusini evaluace, zejm.:

Approaches for assessing the impacts of the Rural Development Programmes in the
context of multiple intervening factors (European Evaluation Network for Rural
Development, European Comission),

Handbook on Impact Evaluation (The World Bank),
The Road to Results (The World Bank),

Institutionalizing Impact Evaluation Within the Framework of a Monitoring and
Evaluation System (The World Bank),

Evaluating the Impact of Training and ;Institutional Development Programs (Economic
Development Institute of The World Bank);

ROP JV, zejm.:

text programu (Programového dokumentu), Provadéci dokument, Pfiru¢ka pro zadatele
a pfijemce,

vyrocni zprévy,

evaluatni zprdvy (Evaluace dosavadni implementace v&. dilgich evaluaénich projekti,
Zakladni analyza vnitinich vztahi v sidelnim systému regionu soudrinosti Jihovychod,
Kvantifikaéni analyza potencislu cestovniho ruchu, vysledky vyzkumi znalosti ROP W,
Monitoring navitévnosti vybranych cyklostezek),

seznam podpofenych projektd relevantnich pro tzemi ORP T¥ebi¢ a ORP Pohoftelice;
* hodnoceni socio-ekonomické situace, zejm.:
Evaluace socioekonomického rozvoje (MMR),

Analyza socioekonomického rozvoje Jihomoravského kraje se specifikaci potfeb po roce
2013 z hlediska kohezni politiky (GaREP),

Analyza socioekonomického rozvoje kraje Vysotina se specifikaci potfeb po roce 2013 z
hlediska kohezni politiky (Univerzita Palackého v Olomouci);

® hodnoceni kvality Zivota, zejm.:
Quality of Life indicators (Eurostat, European Comission),

WHOQOL - Measuring Quality of Life (World Health Organization),

e

I§|’analyzované dokumenty jsou uvedeny v popisu nastroje Desk research {viz kap. 5.3.1)

|
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»Evaluace dopadii Regionalniho operaéniho programu NUTS I Jihovychod na vymezenych tzemich”

WHOQOL Spirituality, Religiousness and Personal Beliefs — Field-Test Instrument (World

Health Organization).

Z provedené reSer3e vyplynula nésledujici vychodiska pro navrh metodologie evaluace dopad( ROP

JV ve vymezenych Gzemich:

Globalni cil ROP JV

Specificke cile ROP.JV

1 Potet podporenych projekti (s
1 pozitivnim stavem)

A Hlavni aktivity podpofenych projekti

Relevantni oblasti podpory (vzhledem k
' podporenym projektum)

televantni cilové skupiny

“levantnf aktivity, vystupy, vysledky a- .

._ipadv

» Posilovani konkurenceschopnosti regionu vytvofenim
podminek pro efektivni vyuZivani rozvojového potencialu na

~ (zemi NUTS 2 Jihovychod prostiednictvim komplexniho
zlepseni dopravni dostupnosti a propojeni rozvojovych péli
regionu, vedouciho k vyuZivan{ potencialu v oblasti cestovniho
ruchu. Dale zkvalitiovani podminek pro Zivot obyvatel ve
méstech a na venkové v souladu s principy udrzitelného
rozvoje. ‘

Specificky cil 1: Zkvalitnit dopravni dostupnost a dopravni
obsluZnost izemf pfi respektovani ochrany Zivotniho
prostiedi.

Specificky cil 2: Zvysit G&ast udritelného cestovniho ruchu na
hospodéfské prosperité regionu.

* Specificky cfl 3: Zkvalitnit podminky pro Zivot obyvatel ve
méstech a na venkové.

ORP Trebi¢: 49 projektd

ORP Pohofelice: 18 projekti

e rekonstrukce pozemnich komunikaci, podpora telematiky a
IDS, nakup busd apod.

rekonstrukce penzioni a pamatek, budovani cyklotras,
propagace cestovniho ruchu apod.

o rekonstrukce $kola, hfit a pecovatelskych dom apod.
+ 1.1 - Rozvoj dopravni infrastruktury v regionu
o 1.2 - Rozvoj dopravni obsluznosti a vefejné dopravy
* 1.4 - Rozvoj infrastruktury pro nemotorovou dopravu
2.1 - Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch
2.2 - Rozvoj sluzeb v cestovnim ruchu :
3.2 - Rozvoj regionalnich stiedisek
3.3 - Rozvoj a stabilizace venkovskych sidel
3.4 - Vefejné sluzby regiondlniho vyznamu
obyvatelé regionu
navstévnici regionu, turisté
podnikatelsky sektor
vystupy: rozsah aktivit projektu
vysledky: zména stavu (Gcinky) na strané pifjemce
dopady: zména stavu (U¢inky) na strané cilovych skupin

seznam vystupd/vysledk(/dopadd viz dale v navrhu fedeni
projektu (Krok 2 — Zpracovéni a posouzeni teorii zmény

= 2T =



- kroki / Kligovych aktivit a zarover; indikuje zod

Nabidka na zpracovani zakézky:
»Evaluace dopadi Regionainiho operaéniho programu NUTS |I Jihovychod na vymezenych tzemich”

ROP JV)

Rél_‘evantni meritka hodnocenl soclo-

e viz ddle v ndvrhu fegen( projektu (Krok 4 — Analyza socig-

-ekonomické situace a kvality Zivota ekonomické situace a kvality Zivota cilovych skupin)

V,;ﬂqm_]ch s,!,(qp_in L

Schéma metodologie feseni
Projekt bude realizovan ve dvou etapach, kazdd etapa sestava z krokd realizace projektu, kazdy krok
pak z klicovych aktivit. Nasledujici schéma znazoriiuij

povézeni evaluaénich ot4zek. Souhrnny &asovy
harmonogram realizace kroki / kli€ovych aktivit je uveden v kap. 5.5.



Nabidka na zpracovani zakazky:

»Evaluace dopadu Regiondlniho operaéniho programu NUTS || lihowychod na vymezenych tzemich”

Krok 1 - Zahajeni projektu

*1. Ustaven( projektového tymu a stanoveni pravidel pro fizeni projektu

*2. Ovéfeni cilt evaluace a ade kvétnosti navrhovaného postupu uchazeée, stanoveni podrobného
projektového pldnu

3. Zpracovém’Vstupnfzprévy
*4. Prezentace Vstupni zpravy
*5. Piipominkové fizeni, akceptace Vstupnizpravy

Krok2 — Zpracovani a Posouzeni teorii zmény ROP JV

*1. Desk research dostupnych dokument
*2. Identifikace teoriizmény EQ1
3. Posouzenffunkénostiteorifzmény ve vymezenych Gzemich ’

*4, Identifikace pfedbé&inych zjigténiz provedeného desk research a hloubkovych rozhovorg EQ2
*5. Vytvoienisouboru hypotéz

*6. Diskuze moznosti provedenr’kontrafaktuélm’dopadové evaluace v projektu

Krok 3 - Analyza kontextu ROP 1Y

*1. Posouzeni nastaven| a implementace ROP JV s potencialnimvlivem na dopady ROP JV ve
vymezenych Gzemich

*2. Struénd analyza absorpéni kapacity
*3. Socio-ekonomicks analyza vymezenych Gizemi
*4. Analyza trendd v rozvoji vymezenych Gzemi

el Krok4 - Analyza socio-ekonomické situace a kvality Zivota cilovych skupin

*1. Vybér relevantnich cilovych skupin

*2. Vybér mé¥tek pro analyzu socio-ekonomické situace a kvality ivota EQ 3
*3. Ziskani zakladnich dat o releva ntnich cllovych skupinach

*4. Zakladni analyza socio-ekonomické situace a kvality Zivota relevantnich cilovych skupin

Krok5 - Kontrafaktudlni analyza dopadii ROP JV

*1. Identifikace dopadai
*2. Ziskani podrobnych dat pro vyhodnoceni dopadi

EQ 4
o3, Kontrafaktudlnianalyza dopadd ROP JV
*4. Predikce socio-ekonomické situace a kvality ¥ivota cilovych skupin bez uskute&néné podpory
mmml  Krok6 — Posouzeni pFinost (redlnych dopadi) ROP Jv
*1. Posouzenizmény dosa¥ené implementaciROP JV ve vymezenych Gzemich EQS5
*2. Vypocet ¢istého pfirdistku indikatord ve vymezenych tzemich EQ6

*3. Zpracovan( pipadovych studif

Krok7 - Posouzeni neza myslenych a predpoklddanych dopadd ROP JV

*1. Analyza nezamyslenych dopad EQ8
*2. Analyza pfedpokladanych dopadti v budoucnosti EQ9

Krok 8 — Dokonéeni projektu

*1. Zpracovani Zavéregné zpravy
*2. Prezentace Zavére¢né zpravy
*3. Pfipominkové fizeni, akceptace Zavére¢né zpravy

- 29



Nabidka na Zpracovani zakazky:

»Evaluace dopady Regionalniho operacniho Programu NUTS i lihowychod na vymezenych Gzemich”

5.2.2 FEtapa 1: Analyza relevantnich dokument

V prvni etapé budoy provedeny tyto dilg kroky:

®

Krok 1 - Zahdjeni projektu;

® Krok 2 -Zpracovani a Posouzeni teorii Zmény ROP Jv;

i)

Krok 3 — Analyza kontextu ROP Jv.

5221 Kroki- Zahdjeni projektu

Krok 1 - Zahdjeni projektu
j"Eﬁaluaénf
otazky

Popis Cile kroku:

kroku * Zahdjeni realizace projektu

avrhovaného Postupu uchazeée cilgm
zadavatele

* Odsouhlaseni podrobného navrhy m

etodiky feSeni zadani g viech otdzek
zadavatele, véetna pozadavki na inf.

ormace a podklady
» Pfedani velkerych potiebnych podklady a kontaktd
| Zapojeni Garant realizace kroku:

| experti * Lukas Bumbilek

Zapojeni ¢lenové tymu:
¢ Leos Zavrel

» Ladislav Cermak

* Ondrej Stefek

» Petr Krucky
Nastroje shéru dat:
s N1: Desk research;

e N2: Individugini polostrukturované hloubk

ové rozhovory
Analytické metody a pfistupy:

* M6: Syntetické metody

1-5. tyden (pfipominkové fizeni 6-7. tyden)

ymi
* Stanoveni pravidel a postupti pro kontroly 3 fizenf kvality projektovych ¢innosti,
veetné zodpovidani se zadavateli

= .30



Nabidka na zpracovini zakazky:

»Evaluace dopadq Regiondiniho operaéniho Programu NUTS | Jihovychod na vymezenych tzemich”

vl S ——— ity e o —
* Stanoven/ pravide| pro komunikaci v rémci projektového tymy

* Provedeni analyzy zainteresovanych stran a strategie fizeni zainteresovanych stran
projektu

* Stanoveni strategie fizenf rizik

* Pravidla pro Fizeni zmén projektu

stanoveni

podrobného projektového planu
* Ovéfeni kontextu stanovenych EQ, do
* Rozpad EQ do podotszek

* ldentifikace potiebnych dat a informaci

* ldentifikace zdrojl dat a informaci pro kaZdou dil¢ EQ, definovéni poadavki na
podklady a zdroje

pInéni seznamu EQ

* Identifikace ndstrojh shéru dat a zplisobu analyzy a interpretace

* Jmenovité uréeni viech zapojenych experti) do fedeni jednotlivych &sti zakdzky

* Stanovenf diléich terming etap a krokd projekty

3. Zpracovani Vstupni zprivy
* Zpracovéni evaluaéniho designu
* Zpracovani diléich pracovnich vystupg

(seznam evaluaénich podotazek, teorie
zmény, soubor hypotéz aj.; viz popis Kroku 2)

4. Prezentace Vstupni Zpravy

» Pfiprava powerpointové prezentace, které bude svym obsahem odpovidat Vstupni
zpravé

* Prezentace Vstupni zprvy zainteresovanym stranim

5. Pfipominkové fizeni, akceptace Vstupni zpravy

* Obdrieni pfipominek zadavatele

* Vypoiédani pFipominek (formou pfipominkového listu)
» Akceptace Vstupni Zprévy

S ————— oces
Vystup projektu:

* Vstupni zprava
Pracovni vystupy:
* Seznam evaluaénich otzek a podotdzek

* Metodologie feseni projektu (evaluaéni design)
e Prezentace Vstupni zpravy




Evaluaéni
otazky

‘ EQ 1: Jaka je teorie zmeny ROP JV. vyplyvaﬂcn z relevantnlch doku T 'entu
: EQ 2: Je odvozen3 teorie Zmény ROP JV ve vym_ezeny_ch Gzemich funkch

Nabidka na zpracovani zakazky:
»Evaluace dopadi Regionalniho operaéniho programu NUTS Il Jihovychod na vymezenych Gzemich”

5.2.2.2 Krok 2 - Zpracovdni a posouzeni teorii zmény ROP JV

Krok 2 — Zpracovanl a posouzenl teorn zmeny {0] MLV

Popis
kroku

Cile kroku:

« Ziskani zakladniho pFehledu o pldnovanych intervencich, vysledcich a dopadech
ROP IV

» Prostudovéni dokumentace ROP JV, sezndmeni se s relevantnimi projekty

« Identifikace teorii zmény pro oblasti podpory ROP JV a posouzeni jejich funk&nosti
ve vymezenych tzemich
» Identifikace pfedbéZnych zji§téni pro ptipadnou upravu evaluacniho designu a pro
vytvofeni souboru hypotéz

» Diskuze moinosti provedeni kontrafaktualni dopadové evaluace v projektu

Zapojeni
experti

Garant realizace kroku:
e Lukas Bumbdlek
Zapojeni clenové tymu:
o Leos Zaviel

o Ladislav Cermak

« Ondfej Stefek

o Petr Krucky

Metodicka
specifikace

Nastroje sbéru dat:

» N1: Desk research;

« N2:Individudlni polostrukturované hloubkové rozhovory
Analytické metody a pfistupy:

» M4: Teorie zmény (Theory of Change)

1-5. tyden

1. Desk research dostupnych dokumenti

» Uchazet pfed zpracovanim nabidky proved! struénou analyzu dostupné
dokumentace ROP JV

» Pfed zahdjenim projektu bude provedena ditkladnd analyza dokumentace ROP JV a
souvisejicich dokumentd, vE. pipadnych internich (nevefejnych) dokumentd

» UchazeC se v zakladni mife podrobnosti seznami s relevantnimi projekty (tj. s
aktudin& 67 projekty realizovanymi ve vymezenych uzemich), s jejich stavem, cili,
predpoklddanymi dopady a monitorovacimi indikatory

» Pokud to bude moZné, uchazet se seznémi se zavére¢nymi monitorovacimi
zpravami podpofenych projektii a monitorovacimi zpravami o zaji$ténf udrzitelnosti
projektu

2. Identifikace teorii zmény




T SR

Nabidka na zpracovani zakdzky:
»Evaluace dopadi Regionélniho operaéniho programu NUTS 11 Jihovychod na vymezenych tizemich”

» Vsoucasném obdobi nebyla zpravidla teorie zmény a z ni vyplyvajici intervenéni
logika programa jasné a jednoznagné formulovana, co? s sebou nese mnohé
negativni dilsledky (napf. nejasnost cilti programi nebo $patng hodnotitelnost
jejich pfinosti). OptiméIné by teorie zmény méla zahrnovat tyto jasné definované
prvky a k nim pfifazené monitorovacf indikétory (dale také jen ,MI“):

Mrvae

® vstupy/zdroje (v¢. identifikovanych potfeb a déle také problémi a jejich pFfEin)
* aktivity (s tim, Ze aktivity by m&ly byt zaméfeny na eliminaci pritin probléma)
" vystupy aktivit

= vysledky intervence (s tim, Ze vysledky jsou vazdny na specifické cile)

* dopady programu (s tim, Ze dopady jsou vdzany na globdlni cil)

Teorie zmény / intervenéni logika je zndzornéna v nasledujicim schématu:

Faktory vnitfniho prostfedi PFimé vystupy Faktory vn&j$iho prostiedi
programu realizace programu
s H AL
(i e Ve AR

Dlouhodobé
vysledky

Vstupy/ o y N Vysledky G5 Vysledky

zdroje ok ) 4 (pFimeé) 8 (nepiimé) (dopady)

Obrdzek: Retézec vysledki (ResultChain), upraveno dle Supporting E; ffective Evaluations: A Guide to
Developing Performance Measurement Strategies, Treasury Board of Canada Secretariat, Centre of

Excellence for Evaluation, http://www. tbs-sct.gc.ca/cee/index-eng.asp

» Budou sestrojeny teorie zmény (intervenéni logika) pro viech 10 vécnych oblasti
podpory ROP JV (tj. mimo PO 4) na z4kladé informaci uvedenych v platném
Programovém dokumentu ROP JV

» Dale budou identifikovdny MI, véetné indikatord kontextu, na zakladé informaci
uvedenych v platném Programovém dokumentu ROP JV

« Kromé MI budou identifikovany kli¢ové pfedpoklady napIn&ni teorii zmény a
externi faktory, které mohou naplnéni specifickych cil&i ohrozit

3. Posouzeni funkénosti teorii zmény ve vymezenych tizemich
» Za ucelem vy33i objektivity a srovnatelnosti bude hodnoceni probihat na zakladé
pfedem definované jednotného ramce a kritérii — které budou transformovény v
ramci checklistd. Model umozni:
® identifikovat ,hluch&” mista v teorii zm&ny / intervenéni logice
* ndsledné posouzent logickych vazeb cildi pro indikatory vysledku s cili pro indikitory vystupu
* posoudit otekavanou zménu
» Posouzeni plnosti teorii zmén sestrojenych podle Programového dokumentu
* Pfipadné dopln&ni prvkd teorie zmény, pokud jsou z navrienéd intervenini logiky ziejmé, ale
vzhledem k rozsahu Programového dokumentu nejsou explicitné uvedené
» Posouzeni vybéru monitorovacich indikétor( vystupu, vysledku, dopadu i kontextu

* Pfipadné doplnéni chybgjicich nebo dalich relevantnich MI, pokud nejsou tyto pro prvky tearie
zmény identifikované v Programovém dokumentu uvede ny a vycisleny J




Nahidka na zpracovani zakazky:
»Evaluace dopadd Regionalniho operacniho programu NUTS 11 lihovychod na vymezenych tzemich”

* Ptipadné doplnéni dal3ich relevantnich MI pro uchazeem doplnéné prvky teorie zmény
* Kontextové Ml budou mj. vstupem pro krok 3 — Analyza kontextu ROP JV

+ Posouzeni vazeb a jejich intenzity mezi konkrétnimi prvky teorie zmény (napv,
vazba mezi aktivitou a odpovidajicim vystupem)

e s

» Posouzeni moZného naplnéni teorii zmény

» Posouzeni funkénosti teorii zmény ve vymezenych zemich, zalofené na posouzeni
pfedmétu podpoienych projektii a na vysledcich diskuze s pFedstaviteli Regiongini
rady ROP JV a pfedstaviteli obou ORP

* Provedeni polostrukturovanych hloubkovych rozhovord s predstaviteli Regionalni rady ROP IV a
pFedstaviteli obou ORP, pifp. dal¥imi zainteresovanymi subjekty

* Identifikace relevantnich prvkii teorie zmény vzhledem k projektiim realizovanym ve vymezenych
tzemich (zejm. aktivit, vystupd, vsledk( a dopadd)

* ZZeniteoriizmén o prvky, které nejsou pro vymezené dzemi relevantni

* Pfedpoklddany vycet relevantnich a doplnénych prvkd teorif zmény viz schémata pod timto boxem

4. Ildentifikace pfedbéinych zjisténi z provedeného desk research a hloubkovych

rozhovorii

» Identifikace zjisténi zejména z posouzeni dplnosti teorii zmény a posouzeni
funkEnosti teorii zmény ve vymezenych tzemich

« Diraz bude kladen na zjiténi, ktera budou predmétem daliho zkoumani, a na
zjisténi, ktera mohou ovlivnit navrenou metodologii projektu (napf. identifikace
puvodné nezamy3leného dopadu maze vést ke zpfesnéni metodologie
kontrafaktudlni evaluace)

5. Vytvoieni souboru hypotéz

+ Definice obecnych hypotéz vyplyvajicich z evaluaZnich otdzek (napf. Ho = Neexistuji
Zadné nezamyslené dopady ROP JV.)

» Definice dilCich hypotéz na zakladé dosavadnich zji§t&ni — viz bod 4 (napf. Ho =
Socio-ekonomicka situace osob dojizdéjicich do zaméstnani do Tiebike se ve
sledovaném obdobi nezménila)

« Stanoveni alternativnich hypotéz (napf. Ha = Cisty pFirtistek vystupovych Ml je nizsi
neZ hruby pfirGistek vystupovych M)

» Stanoveni podminek, za kterych bude nulové hypotéza zamitnuta, resp. alternativni
hypotéza pfijata

6. Diskuze moinosti provedeni kontrafaktualni dopadové evaluace v projektu

» Kontrafaktudlni dopadova evaluace bude pfedstavovat jadro celé evaluace

» Uchaze¢ pfedpokladd jeji provedeni v co nejvétsi mozné mite

« V popisu krokd 2. etapy je navrien rozsah a zp(isob provedeni kontrafaktudini
evaluace, nicméné po diskuzi navazujici na pfedb&ind zjisténi mize byt tento
rozsah a zplisob provedeni upraven s cilem zpfesnéni evalua&niho designu

= 34 -




Nabidka na zpracovgn; zakazky:

»Evaluace dopady Regionadlniho operaéniho programy NUTS 1l Jihovychod na vymezenych tizemich”

Vystupy Vystup projektu: e

* Vstupni zprava

Pracovni vysty py:

* Teorie zmény pro viechny oblasti podpory ROP Jv

* Sada monitorovacich indikdtord

* Analyza funkénosti teori Zmény ROP JV ve vymezenych Gzemich
* Soubor pfedbéinych zjigtani

* Soubor hypotéz

* Pfipadné upraveny evaluaéni design

Nasleduji schémata s indikativnim vyétem prvki teorii Zmény pro Projekty realizovang ve
vymezenych Gzemich. Zamérné tedy nejsou uvedeny aktivity, vystupy, vysledky a dopady, kter¢
~ Nejsou pro tyto projekty relevantni. Jedn4 se o Pracovni vystup uchazeée, Zpracovany za Ucelem:

*  identifikovani/definovani dopadii intervenci ROP Jv na cilové skupiny;
@ navrieni méfitek pro hodnoceni dopadd;

“  navrieni vhodné metodologie uréeni miry dopadu.

. 35 .
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«Evaluace dopadi Regiondlniho operaéniho programu NUTS i Jihovychod na vymezenych tzemich”

|
3 % Nabidka na zpracovani zakazky:
i

"Ev_é‘lua:t"':nl' -
otazky

5.2.2.3  Krok 3 - Analyza kontextu ROP Jv

Krok 3 - Analyza kontextu ROP JV

Popis
kroku

Cile kroku:

o Ziskani kontextudlnich informaci o ROP JV, které mohly ovlivnit miru dopad(i a
pfinosti ROP JV ve vymezenych Gzemich

* Posouzeni nabidky a poptdvky po éerpani z ROP Jv

+ Charakteristika vymezenych tizemi a relevantnich pfijemci podpory

* Analyza trendii rozvoje ve vymezenych Gzemich

Zapojeni
experti

Garant realizace kroku:
* Leos Zaviel

Zapojeni tlenové tymu:
» Ondfej Stefek

» Petr Krucky

» Lukds Bumbalek

Metodicka
specifikace

Nastroje sbéru dat:
» N1: Desk research;

* N2: Individudlni polostrukturované hloubkové rozhovory

Termin

—

3-5. tyden

Klicové
aktivity

1. Posouzeni nastaveni a implementace ROP JV s potencidlnim vlivem na dopady
ROP JV ve vymezenych Gzemich

» Analyza celkové alokace ROP JV a jeji Cerpdni podle oblasti podpory
* Analyza ¢etnosti vyhla%ovani vyzev a jejich alokaci

» Cilem bude posoudit stranu nabidky zaloZené na objemu relevantni alokace a
poctu vyhladenych vyzev, tj. zda méli Zadatelé dostatek finanénich moZnosti pro
uskutecnéni zamy3leného rozsahu aktivit (a tudii i vysledku a dopadu)

2, Stru¢na analyza absorpéni kapacity
» Zpracovéni typologie potencialnich 3adateli a pfijemct podpory
* Posouzeni absorpénf kapacity Zadatelli/pFijemct

* Hodnoceni bude zaloeno na poctu potencidlnich Zadateld ve vymezenych tizemich
* Analyzovan bude také previs poZadované dotace nad dostupnou alokaci

+ Cilem bude posoudit, zda se v regionu nachdzel dostatek potencidinich Zadatel()
zplsobilych pro éerpéni dotaci z ROP Jv

» Cilem bude déle charakterizovat pfijemce podpory a jejich moznosti s pohledu

rozsahu realizovanych aktivit

- 42




Nabidka na zpracovani zakdzky:
»Evaluace dopadi Regionalniho operaéniho programuy NUTS Il Jihovychod na vymezenych tizemich”

3. Socio-ekonomicks analyza vymezenych tzemi

* Vnavaznosti na identifikované j doplnéné kontextové indikdtory bude provedena
analyza vymezenych tizemi, tj. tizemi ORP Tiebi¢ a Gzemi ORP Pohorelice (v
kontextu celého dzemi NUTS 2 Jihovychod)

» Kromé z4kladni charakteristiky a polohy v rémci regionu NUTS 2 Jihovychod bude
Posuzovano postaveni obou OPR v sidelnim systému tohoto regionu

* Analyzovan bude socio-ekonomicka situace vymezenych Gzemi pied a po
intervencich (tj. 2007 a 2014, v zévislosti na dostupnych datech)

» Dlrraz bude kladen na méfitka, kterd se tykaiji realizovanych aktivit ve vymezenych
Uzemich. Hodnoceny budou zejm. tyto oblasti:

zékladni charakteristika tzemi, poloha (vé. postaveniv sidelnim systémy regionu Jihovychod)

* demografickd struktura

® infrastrukturg {dopravni, ICT)

* dopravn{ obsluznost {v&. struktury provozovateld vefejné hromadng dopravy, vyjizdka/dojizdka za
praci a do $kol), frekvence dopravy, dopravn{ nehody

* ekonomické prostredi (ne/zaméstna nost, trh préce, lokality se socialng zhorenou situaci)

= oblanskd vybavenost {zdravotnické a socidini sluzby, sport)

"= cestovni ruch (v¢. typologie pamdtek, navitévnosti Uzemi)

= Zivotni prostiedf (vefejn4 zeles, emise)

» Cilem bude posoudit dotagni mozZnosti vymezenych Gzemi z pohledu tehdejsi
socio-ekonomické situace

4. Analyza trendii v rozvoji vymezenych dzemi

* Jedna se o doplnéni bodu 3 o ZjiSténé trendy socio-ekonomického rozvoje v
poslednich 10 letech

» Cilem bude identifikovat trendy, které mohly (pozitivng i negativné) ovlivnit
Uspésnost intervenci ROP JV (napf. zvyieni nezaméstnanosti zplsobuijici snizeni
frekvence dopravy)

Vystup projektu:

o Zdvérelnd zprava

Pracovni vystupy:

* Analyza kontextu implementace ROP Jv
* Analyza vymezenych tGzemi

* Typologie potencidinich 3adately

* Typologie a popis pfijemc podpory
* Analyza trendd rozvoje ve vymezenych Gzemich (
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5.2.3 Etapa 2: Shér a analyza dat
V druhé etapé budou provedeny tyto dil¢f kroky:

*  Krok 4 - Analyza socio-ekonomické situace a kvality Zivota cilovych skupin;

®  Krok 5 - Kontrafaktuslni analyza dopadii ROP v;
¢ Krok 6 - Posouzeni pfinosd (redinych dopadii) ROP Jv;

Krok 7 - Posouzeni nezamyslenych a predpokladanych dopadii ROP Jv;

®  Krok 8 - Dokonéenf projektu.

5.2.3.1 Krokq- Analyza socio-ekonomické situace a kvality Zivotq cilovych skupin

-‘._-._Eif'aluat':ni
_otazky
Popis Cile kroku:
kroku

* Ziskdni zakladnich informaci socio-ekonomické situaci a kvalité Zivota cilovych
skupin

skupin
Zapojeni Garant realizace kroky:

experti ¢ Leos Zaviel
Zapojeni élenové tymu:
* Ladislav Cermak

* Petr Krucky

* Lukds Bumbdlek
Metodicka Nastroje sbéru dat:
Specifikace | , 1. Desk research;

* N2: Individuglni polostrukturované hloubkové rozhovory
Analytické metody a pfistupy:

* M2: Méfeni ,pied a po” (Pre-and-post design)
e S
8-9. tyden

1. Vybér relevantnich cilovych skupin

* Aby byla analyza cilovych skupin a jeji vysledky relevantni pro hodnoceni dopadi,
je tieba ji vztahnout na relevantni cilové skupiny a navic Pouze na ty spjaté s
vymezenym Gzemim:

" polet a struktura obyvatel ve vymeze nych Gzemich
" ndvitévnici vymezenych dzemi, turists Ve vymezenych Uzemich

® podnikatelské subjekty se sidlemy, Provozovnou ve vymezenych Gzemich
—_—
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2. Vybér méfitek pro analyzu socio-ekonomické situace a kvality Zivota

+ Pro standardni analyzu socio-ekonomické situace cilovych skupin byvaji vyuzivany
agregované ukazatele (jako napf. regiondlni HDP nebo primérna mzda), pro
standardni hodnoceni kvality fivota s vyuZitim metadologie WHO nebo Evropské

komise” byvaji vyuZivana naopak podrobnéd data o jednotlivych respondentech

1 (iako napf. prodélané nemoci v poslednich tydnech nebo duevni pohoda). Je

zfejmé, Ze tato, i kdyZ dostupnd, data jsou pro evaluaci dopadii mélo vhodn4. Na

druhou stranu tato data za lokalni drovef nebyvaji dostupn

Vv

» UchazeC proto sestavil sadu méfitek pro hodnoceni socio-ekonomické situace a
kvality Zivota cilovych skupin, a to podle dopadti realizovanych projektd ROP JV.
Diky tomu bude mozné uréit dopad ROP JV na cilové skupiny pfesnéji ne? metodou
dedukce podle agregovanych ukazatel(i za cely region

v

» Pro tuto analyzu byly vybrény nésleduijici méfitka s tim, Ze jejich vybér bude
revidovan v sou¢innosti se zadavatelem:

* dopravni dostupnost center, plynulost dopravy

® bezpenost dopravy na pozemnich komunikacich (silnicich a cyklostezkdch)

* dopravni obsluinost, atraktivita vefejné hromadné dopravy (Uroved, 3etrnost viéi Fivotnimu
prostfedi, bezbariérovost)

® moinosti tréveni volného asu (atraktivita daného Gzemi, poskytovéni informaci, informovanost,
pfistupnost pamétek, cyklotrasy, ubytovaci kapacity, sportovisté)

* moZnosti uplatnéni na trhu prace (pracovni mista, sociélni integrace)

= dostupnost internetového pripojeni

* dostupnost a kvalita zdravotnické péte

= dostupnost a kvalita socidlni péée

= dostupnost a kvalita vzdélavani

3. Ziskani zékladnich dat o relevantnich cilovych skupinéch

* Zdkladni data budou ziskdna pfevézné z vetejn& dostupnych zdroj( tak, aby bylo
zatiZzeni zadavatele co nejnizsi. Zadavatel bude diky tomu moci sam vyhodnocovat
dopady ROP JV v del$im horizontu (napf. pfi pfipravé obdobného dota&niho titulu
po roce 2020)

» Za ucelem ziskdni dat, kterd nejsou b&zn& dostupna z veiejnych zdroji, budou
osloveni regiondlni aktéfi (krajské ufady, provozovatelé veiejné hromadné
dopravy, vzdélavaci instituce apod.). Kromé krajskych Giad to budou dale
regionalni pracovidté organi vefejné spravy (napf. Policie CR, CzechTourism)

4. Zakladni analyza socio-ekonomické situace a kvality Zivota relevantnich cilovych
skupin
* Analyza bude provedena za obdobi 2007-2014

lice viz Quality of Life indicators (Eurostat, European Comission), WHOQOL — Measuring Quality of Life
¥0rld Health Organization)
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= V zavislosti na dostupnosti dat bude an
obdobf
" Diky tomu bude mozné uriit vychozi (referenéni) hodnotu pro kazd
(intervence ne byvaly podporovany ve stejny &as z divodu prab
riizného data zahgjenf realizace podpoienych projekt(i)
" Minimélné viak budou hodnoty zjistény pro potiteka konec zkoumaného obdobi
* V relevantnich piipadech (jako napt. poget nehod na silnicich) budou zji¢fovana také data z
piedchozich let (cca od roky 2000) a budou hledany dlouhodobé trendy
» Pro kaZdy ukazatel budoy vyhodnoceny zakladni statistik
a popsan a zjistény trend

alyza provedena po jednotlivych letech zkoumaného

Y typ intervence zvlasy
é2ného vyhlagovani vyzev 3 logicky

y (min., max., pramér aj.)

» Zanalyzy budou Vyvozeny zévéry, které budou interpretovany jako vysledek
prvotni analyzy , pfed-po” (vice viz popis dal%ich kroka) a zérover jako
pfedpokladany (hruby, neocidtény) dopad ROP JV

» Pfedpokladany dopad bude v dalsich krocich projektu konfrontovan se skuteéné
pfidanou hodnotou ROP JV, napf. otisténim o efekt mrtvé vahy (vice viz popis
dal3ich kroka)

Vystupy Vystup projektu:

* Zévéretnd zprava

Pracovni vystupy:

» Data o cilovych skupinach

* Soubor méfitek pro hodnoceni socio-ekonomické situace a kvality Zivota
* Analyza ,pfed-po” socio-ekonomické situace a kvality Zivota

5.2.3.2 Krok5 - Kontrafaktudini analyza dopadi ROP Jv

Krok 5 — Kontrafaktualni analyza dopadti ROP JV

EQ 4: Jakd by byla socio-ekonomicka situace a kvalita Zivota cilovych skupin ve
vymezenych Gzemich bez uskuteénéné pomoci strukturélnich fondq Evropské unie a
specificky bez uskuteénéné Pomoci Evropského fondu pro regiondlni rozvoj?

Cile kroku:

» Ziskéni podrobnych dat o podpofenych cilovych skupinach

* Zjisténi a posouzenf Zmény v socio-ekonomické situaci a kvalité Zivota cilovych
skupin pied a po uskute&nani pomoci z ROP JV

« Urceni &istého (otiSténého) dopadu ROP JV ve vymezenych Gzemich
Garant realizace kroku:
* Lukas Bumbalek

Zapojeni ¢lenové tymu:
» Leos Zaviel

» Ondfej Stefek

+ Ladislav Cermak
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* Petr Krucky

Metodicka
specifikace

Nastroje shéru dat:

¢ N1: Desk research;

* N2: rndividuélnr’polostrukturované hloubkové rozhovory
* N3: Dotaznikové Setfeni (PAPI)

Analytické metody a pistupy:

* M1: Double Difference (Difference-in—difference) analyza

* M2: Méfeni ,pted a po” (Pre-and-post design)
* M3: Deadweight efekt (Efekt mrtvé vahy)

——

Termin 9-12. tyden

, e ————
Klicové 1. Identifikace dopadi
aktivity * Uchaze¢ na zéklade dostupnych dokumenti a na zakladé viastni dedukce
pfedb&Zné identifikoval soubor pFedpoklddanych dopadd ROP JV (a méfitek jejich

hodnoceni)

* Tento soubor bude v rdmci posouzeni funkénosti teorif zmeény diskutovan se zadavatelem

* Zadavatelem odsouhlaseny soubor dopadii (a jejich indikatord) bude pfedmétem kontrafaktusIn{
analyzy, kters se Jjevi jako nejvhodnéjsi evaluagni metoda pro hodnocenf dopadi ROP Jv ve
vymezenych Gzemjch

2. Ziskani podrobnych dat pro vyhodnoceni dopad

* Pro vyhodnoceni Listych dopada ROP Jv a navic pouze ve Vymezenych Gzemich
bude zasadni ziskat podrobna a presn4 data

¢ Vzhledem ke specifiénosti zad4ni se tudiZ nelze spoléhat na dostupnd agregovana
data pro cely region a data pro lokalIni urovefi z nich odvozovat

* Pfehled méfitek, podle kterych budoy dopady hodnoceny, je obsaZen v popisu
kroku 4 — Analyza socio-ekonomické situace a kvality Zivota cilovych skupin

* Data budou zjittovina zejm. pro obdobi odpovidajici realizaci projektu a pro
obdobf udritelnosti (ado soucasnosti)

* Data budou zji¥tovina také pro obdobi pfed realizaci projektu, diky tomu bude
moiné odhalit trendy ve wyvoji, které pfedchazely realizaci projektu
* Primdrni zpéisob ziskani dat:
" prifezové Ridici organ: ¥adosti o dotaci, zévéregnd monitorovaci zpravy, zprévy o udrfitelnosti
projektu
" pro oblast dopravy: obce (starostové), Provozovatelé vefejné hromadné dopravy, Policie CR,
CDV/RSD (s&ftani dopravy)

" pro oblast rozvoje obci: Ufady prace, obce (starostové), zﬁ'zovateIé/provozovatelé ob&anské
vybavenosti (zdravotnickych zafizeni, socidlnich sluzeb, vzdélavacich instituci), poskytovatelé
internetového pipojent / €T

3. Kontrafaktualni analyza dopad(i ROP Jv
» Cilem kontrafaktugini analyzy dopad() a celého projektu je zjistit, do jaké miry se
= L e

I
S A
I



Nabidka na Zpracovani zakazky: it
»Evaluace dopadi Regionalniho operaéniho Programu NUTS Ji Jihovychod na vymezenych tzemich i :

f___ ) ROP JV podafilo zlepsit socio-ekonomickou situaci cflovych skupin a 2vysit jejich
kvalitu Zivota

e e

* Zobecného hlediska bude s vyuZitim navrZenych dopadovych indikator (as
pfihlédnutim k vysledkovym indikdtordim) postupovdno nésledovné:
* bude posouzen nové dosaZeny stav (po intervenci)
® bude zji5tén pivodni stav (pfed intervenci)
* bude uréen trend vyvoje na drovni intervence (rozdil mezi stavem pied a po intervengi
pfihlédnutim k prabéhu tohoto trendu a k obecnym trendiim v dané oblasti (tj. kontextu))
* vysledky budou o&itte ny o dopady, které nebyly zpiisobeny samotnym ROP JV
* Prostifednictvim otiéténi vysledki bude mo#né uréit Cisté dopady ROP JV., Metoda
otistovani viak neni jeding a #ddnou z nize navrZenych metod nelze pouiit plogné
pro vechny typy intervenci a viechny typy dopadd. Uchazet proto pouZije tyto
metody hodnoceni dopadii (vice viz nasledujici podbody 3¢g-3¢c a popis vyuZitych
metod a analytickych pfistupi v kapitole 5.3.2):
* metoda Double Difference

" metoda ,pied a po” se zohlednénim efektu mrtvé vahy
* metoda piimého dotazovéni na novy stav

3a. Analyza dopadi ROP JV metodou Double Difference

* Analyza dopadii metodou Double Difference bude vyuZita pro dopady, pro které je
moziné a i&elné sestavit kontrolni vzorek nepodpofenych subjektd, cilové skupiny
nebo projektovych zdmérg

e Indikativné se jedna o dopady tykajici se nasledujicich oblasti socio-ekonomické
situace a kvality ivota cilovych skupin:

® dopravni dostupnost center, plynulost dopravy

* bezpe&nost dopravy na pozemnich komunikacich (silnicich a cyklostez kéch)
* atraktivita vefejné hromadné dopravy

* informovanost o moZnostech traveni volného ¢asu

* moinosti uplatnénf na trhy préce (pracovni mista)

* dostupnost internetového pfipojeni

* dostupnost a kvalita zdravotnické péée

* dostupnost a kvalita vzdélavanf

* Pro tento typ analyzy bude vybran vhodny kontrolni vzorek, ktery bude splfiovat
vy3e uvedené poZadavky a viigi kterym bude mozné porovnat dopad ROP JVv

* Analyzovan bude nejprve trend u skupiny podpotenych (s vyuZitim analyzy ,pfed a
po“) a poté bude analyzovén trend u kontrolni skupiny (nepodpoFen\‘/ch)

* Srovnénim obou trendi bude uren ¢isty dopad ROP IV, olidtény o bé&ny trend v

dané oblasti (ktery by velmi pravdépodobné nastal i bez podpory ROP JV)

* Vysledky budou fadné interpretovény

3b. Analyza dopadi ROP Jv metodou ,pfed a po“ se 2ohlednénim efektu mrtveé
vahy
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primarné zména stavy (jako u indikétorg vysledku), ale zména v pottu/rozsahy
(jako u indik4torg vystupu)

+ Indikativné se jedn4 o dopady tykajici se ndsledujicich oblasti socio-ekonomické
situace a kvality Zivota cilovych skupin:

* dopravni obsluZnost
L ]

lrovefi a bezbariérovost vefejné hromadn

" turistickd {ubytovaci) infrastruktura

* moinosti traveni volného asu (pamatky, cyklotrasy)
moinosti uplatnéni na trhu préce (socidln

* Analyzovén bude stav dosaZeny dik

stavem pfed realizaci projekt(

» Vysledky budou oCistény o efekt mrtveé vahy, tedy o miry dopadu, kterd by nastala i
bez podpory ROP JV, a fadné interpretovédny

é dopravy a jeji Setrost viigi Zivotnimu prostiedi

fintegrace)

Y podpofe z ROP JV a tento bude porovnan se

3c. Analyza dopadi; ROP JV metodoy p

* Analyza dopadii metodoy pfimého d
dopady, pro které neni mMozZné nebo téelné sestavit kontrolni vzorek
nepodpofenych subjektd, cilové skupiny nebo projektovych zamérg, ani neni
moiné zmé&it vychoz stay (pfed intervenci)

* Indikativné se jedn4 o dopady tykajici se nasle
situace a kvality fivota cilovych skupin:

* moinosti traveni volného ¢asu (poskytovém’informacl’)
* dostupnost a kvalita socidlni péce

* Analyzovan bude pouze stav
vysledky projektu

Fimého dotazovdni nha novy stav

otazovani na novy stav bude vyuZita pro

dujicich oblasti socio-ekonomické

»P0” intervenci, ve smyslu spokojenosti s vystupy a

* Vysledky budou tadna interpretovany

4. Predikce socio-ekonomické situa

ce a kvality Zivota cilovych skupin bez
uskuteénéné podpory

¢ Cilem predikce je odhadnout »Nulovy stav”,
situaci a kvalitu Zivota cilovych skupin, kters
¢4dnd podpora z ROP JV neexistovala

* Predikce ,nulového stavy* bude provedena s vyuzZitim vysledk analyz
provedenych v kroku 4 — Analyza socio-ekonomické situace 3 kvality Zivota cilovych
skupin a vysledkg kontrafaktugini analyzy

* Zjidténé zmény v socio-ekonomické situaci a kvalité Zivota cilovych skupin budoy
adaptovany na cilové skupiny a ocistény o vliv ROP Jv

Vystup projektu:

tedy hypotetickou socio-ekonomickou
by nastala za pfedpokladu, e by

* Zavéretnd zprava
Pracovni vystupy:
» Data o cilovych skupindch

» Kontrafaktugini analyza dopad
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5.2.3.3  Krok 6 - Posouzeni PFinosu (redinych dopadii) ROP Jv

Krok 6 - Posouzeni prinosti (realnych dopadii) ROP Jv
Evaluaéni | EQ5: Splnila/plni pomoc ROP JV ve v'y'rhrezénVch tzemich otekavani vyjédf'éﬁé v teorii
otdzky | Zmény zjisténé dle EQ1? £ S
EQ 6: Jaky je ¢isty pfirdstek indikatord) ROP JV ve vymezenych (izemich? (Tj. pfirastek
po odecétenf hodnoty, které by bylo dosaZeno, kdyby pomoc ROP jv Ve vymezenych

Uzemich neprobéhla.)
e e e R

kroku * Posouzeni Gspé¥nosti implementace ROP Jv ; pohledu naplinénf otekavan; do
Programu vloZenych

pouze implementaci ROP Jv
B P

Zapojeni Garant realizace kroky:
experti * Luka¥ Bumbélek
Zapojeni élenové tymu:

Popis Cile kroku:

* Leos Zaviel

+ OndFej Stefek

» Ladislav Cerm4k

* Petr Krucky
Metodicks Nastroje sbéru dat:
specifikace | , N1: pegk research;

o N2:Individugini polostrukturované hloubkové rozhovory

Analytické metody a pfistupy:
» M5: Pfipadové studie

I ’ _T—'_"‘“__’*-__'ﬁ_‘“—_ﬂ—_.___ﬁ*‘__%____
Termin 12-14. tyden

L Tom —__T__,______h__._______ﬁ_—__w___"_h
| Kli¢ové 1, Posouzenizmény dosaiené im lementaci ROP JV ve vymezenych Gzemich

aktivity * Budou identifikovana otekavani vyplyvajici z teorii zmgny sestrojenych v kroky 2 —

byla otekavéni ve vymezenych Gzemich napinéna, tj. v jakém rozsahu byly aktivity
uskuteénény, jaké jsou ptimé Ucinky podpory na pfijemce podpory a jaké jsou
stfedné- a dlouhodobé Ucinky podpory na socio-ekonomickou situaci a kvalitu
Zivota cilovych skupin

* Ve své podstaté se bude jednat o promitnuti vysledki kontrafaktugin analyzy do
teorii zmény a do miry naplnéni M|

* Zdroven bude moné urcit pfispévek vymezenych Gzemi k dosaseni cili ROP Jv

2. Vypoéet €istého pfiristku indikitorg ve Vymezenych tGzemich

- 50 -
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Nabidka na zpracovani zakdzky:

kvalitu Zivota cilovych skupin ve vymezeném Uzemi

3. Zpracovini piipadovych studii

* Dopady ROP JV na konkrétni tizemi by
pfipadovych studif

soutinnosti se zadavatelem s tim, Ze
nejvét§im (pozitivnim) dopadem na socio-
cilovych skupin

projektd a s relevantnimi cilovymi s
Vystup projektu:

* Zdvéretnd zprava

Pracovni vysty py:

* Analyza vécného pokroku ROP Jv
* Pfipadové studie

kupinami

ativni) a v jakém POméru prevaiuji?
EQ 9: Jaké dopady ROP Jv v,
pfedpoklddat?

Cile kroku:

€ vymezenych Gzemich lIze do budoucna jests
¢ Identifikace pfipadnych nezamyslenych dopad
* Predikce dopadt ROP Jv vV nasledujicich letech

Garant realizace kroku:
o Lukas Bumbalek

Zapojeni élenové tymu:
* Ondfej Stefek



T ?‘n"—m =

Metodicks
specifikace
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»Evaluace dopady Regionalniho operacniho Programu NUTS |) lihowychod na vymezenych tzemich*

* Petr Krucky
* Leos Zavrel

Nastroje shéry dat:

* N1: Desk research;

o N2:Individuglni polostrukturovang hloubkov

é rozhovory
’ e e

Klicové
aktivity

1. Analyza nezamyslenych dopadd

» Zpribéing Ziskanych dat 3 informaci
Vymezenych néjaké nezamyéleng dopady

* Za nezamyglené dopady budoy Z
Zmény Zpracovanych v kroky 2 —

» Tyto dopady budoy k!asiﬁkovény zejm. podle povahy na:
" pozitivn{ dopady (zlep3ujici socio

-ekonomickou situaci cilovych skupin a 2vyujici jejich kvalitu
Zivota)
* negativni dopady (zhorsuj
Zivota)
* Dopady budou dle klasifikovdn

* malé dopady {bez viivy na cilové sk,
* stiedni dopady (ovlivﬁuju’cicﬂové skupiny)
" velké dopady (zdsadng ovliviiujici cilové skupiny)

¢ Ddle budou porovnany éetnosti 3 vii

fei socio-ekonomickoy situaci cilovych skupin a snidujicl jejich kvalitu

Y podle miry dopadu / zdvainostina:
upiny)

2. Analyza pfedpoklédany’ch dopadi v budoucnosti

» Vzdvéru fedeni projektu budoy identiﬁkovény budouci dopady (v horizonty 5,10a
vice let; napt. zlepgeni studijnich vysledka 34k Z5/s8)
* Posouzen( bude Provedeno na ziklagé:

" Prib&ing zlskanych dat 3 informaci o udriitelnosti podpoienych projektd
* Vysledkd provedené kontrafaktuging analyzy
* Analyzy kontexty ROP Jv

® Analyzy socio-ekonomické situace a kvality fivota cilovych skupin

* Zadavateli budoy v tomto ohledy pfedlozena doporuéeni, zda pfedpoklddané
b

udouci dopady posilit (a jakym zplisobem), & pfipadné nezamyslené negativni
dopady oslabit (a jakym zplisobem)
—_— e

: : .
Vystup projektu:

* Zavérelna zprava
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5235 Krokg- Dokonceni projekty

Krok 8 - Dokonéeni projektu

Evaluaeni | -
otazky ; _

Popis Cile kroku:

kroku » Finalizace projekty

» Prezentace vysledkg projektu zadavateli

Zapojeni W Garant realizace kroky:
experti * Lukd$ Bumbilek
Zapojeni ¢lenové tymu:
* Ondfej Stefek

* Petr Krucky

¢ Leos Zavrel

* Ladislav Cermsk

Metodicks Analytické metody a pfistupy:

specifikace | , 6 Syntetické metody

Termin 8-15. tyden (pFipominkové Fizeni 16-19. tyden)

Klicové 1. Zpracovani Zivéreéné zpravy

aktivity * Zavérednd zprava bude Zpracovévana pribéing, na konci realizace projektu bude
dokontena a zasldna zadavateli

* Zavéretnd zprava bude stru¢né shrnovat priibéh feSeni projektu a metodologii,
hlavni i dilgi Zjisténi, odpovédi na evaluaéni otdzky a navrhy doporuéeni

2. Prezentace Zavéreéné Zpravy

* Pfiprava powerpointové Prezentace, které bude svym obsahem odpovidat
Zavérelné Zpravé, nicméné diraz bude kladen na nejddleZitéj3f zjisténi a navrhy
doporuéeni

* Prezentace Z4véregné zpravy zainteresovanym stranim

3. Pfipominkové fizeni, akceptace Zavéreéné Zpravy
» Obdrieni pfipominek Zadavatele

* Vypofadani ptipominek (formou pfipominkového listu)
* Akceptace Zavére¢né Zpravy

Vystupy Vystup projektu:
* Zavérelnd zprava

Pracovni vystupy:
* Soubor hlavnich zjiéténi a doporuceni uchazete

1\ * Prezentace Zavére¢né Zpravy
T ———
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5.3 Nastroje shéru dat 3 metody jejich analyzy

1
*
|
i
&
'y
&
a0
4
4 ?;i
i

t, které uchaze¢ planuje vyusit
pfi realizaci zakdzky:

® Nastroje shéru dat a informaci:

N1: Desk research,
N2: Individudlni polostrukturovang hloubkové rozhovory,
N3: Dotaznikové getfeni (PAPI);
®  Analytické metody a pfistupy:

M1: Double Difference (Difference-in-difference) analyza,
M3: Méfeni ,pfed a po” (Pre-and-post design),

M3: Deadweight efekt (Efekt mrtvé vahy),

M4: Teorie zmény (Theory of Change),

M5: Pfipadové studie,

M6: Syntetické metody.

5.3.1 Ndstroje shéry dat a informaci

Metoda
! ./ N1: Desk research
nastroj

Popis

WELCEI7A Zpracovani jiy existujicich dat, resp. vysledk( provedenych analyz

nastroje odbornych publikaci, vystupl z vyzkumnych projektd,
dokument a databaz statnich a nest4tnich organizaci, vyro

. Tato data mohou mit podobu
strategii, formalnich i neformainich
¢nich zprav atp, :

GUILEITMN Uchazed bude Pfi realizaci zak4z

WESLTA legislativou, evaluaénimi metodi
nastroje

ky postupovat v souladu s existujici platnou narodni i evropskou
ckymi dokumenty a Wystupy relevantnich analyz.

Seznam dokument a odborné literatury je pouze indikativni, Dali informace a zdroje dat budou
poskytnuty zadavatelem (v pFipads, ze Jje mé zadavatel k dispozici),

resp. obstarany uchazeéem
dle potfeby a zaméfeni evaluacnich zprav:

Dokumenty a data RO ROP Jv

* Regionalni Operagni Program NUTS 2 Jihowychod 2007-2013
* Provddéci dokument ROP Jihowychod 2007-2013

* Viyroéni zprévy ROP JV

® Zprévy o realizaci ROP JV

* Udaje o vécném a finanénim pokroku ROP Jv
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® Ad hoc datové sestavy a.vs’/_stu_py IS Monit+ ‘
" Projektové #4dosti, monitorovaci zpravy a lejich pHlohy

Dokumenty a data dal§_|'ch-relevantm'ch: instituci

= Ceskystatisticky tfad s '
" Ces_ky"teIekomunikaénf'fﬁad

= Policie (R :

- Krajsky Grad JMK i
* Ministerstvo ivotniho prostredf
* Provozovatelé vefejné hromadné doprava na relevantnich Uzemich
* Ufad prace
= a dalgf

Evaluaéni metodiky:

* Evropskd Komise; The Programming Period 2014-2020, Monitoring and Evaluation of European

* Morra-Imas, Linda & Rist, Ray C; The Road to Results - Designing and Conducting Effective
Development Evaluations; 2008; :

* OECD; Improving Evaluation Practices: Best Practice Guidelines for Evaluation and Background Paper;
1999; !

®* OECD; Evaluation Feedback for Effective Learning and Accountability; 2001;

* OECD; Evaluation Systems and Use: a Working Tool for Peer Reviews and Assessments; 2006;

OECD; DAC Evaluation Quality Standards; 2006;

Svétovd Banka; Michae| Bamberger: Integrating  Qualitative and Quantitative Research in

Development Projects; 2000; :

Svétovd Banka, PREM Poverty Group; A User's Guide to Poverty and Social Impact Analysis; 2003;

Svétovd Banka; Frangois Bourguignon a Lujz A, Pereira da Silva; The Impact of Economic Policies on

Poverty and Income Distribution - Evaluation Techniques and Tools; 2003;

Svétovd Banka; Mari Clark a Rolf Sartorius; Monitoring & Evaluation: Some Tools, Methods &

Approaches; 2004;

Sv8tovd Banka; Klaus Tilmes; Conducting Quality Impact Evaluations under Budget, Time and Data

Constraints; 2006;

* Svétovd Banka; IEG Keith Mackay; How to Build M&E Systems to Support Better Government; 2007;

* Svétovd Banka; IEG {Independent Evaluation Group); Sourcebook for Evaluating Global and Regional
Partnership Programs Indicative Principles and Sta ndards; 2007;

® Svétovd Banka; Shahidur R. Khandker; Handbook on Impact Evaluation - Quantitative Methods and
Practices; 2010;

® USA Ministerstvo obchodu; Rosalie Ruegg a Irwin Feller; A Toolkit for Evaluating Public R&D
Investment - Models, Methods, and Findings from ATP’s First Decade; 2003,

® dostupné vystupy relevantnich analyz.

Mimo vy$e uvedené hlavni metodické dokumenty a zdroje dat vyuzije uchaze¢ také odbornou
metodickou literaturu, kteroy VYUZivd pro provadén{ evaluaci programi SF EU.

Etapy e Etapa 1

Projektu B8 Etapa 2
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Metoda/
Ndstroj

metody/
Nastroje

oubkové porozumen
kauzalnich Vztazich,

Nastroj / metoda je standardné 3

plikovdna V nasleduijicich krocich:
1. Topic Guide

~ Vytvoreni scénsfe rozhovory

a cilové skupiny).

2. Pilotni realizace

€ voleného pofadf otdzek atp.)
3. V\istupy
Pro samotnoy realizaci rozhovor budou pfipraven
které umosni snadnéjsi Zpracovin|

f'a analyzy vystupg
Cilem hloubkovf/ch rozhovor( bude:

* ziskat podrobngjsi informace ney isou uvedené v dostupnych dokumentech;
® OVEFit zji¥tdna informace,

Aplikace
Mmetody/
Ndstroje

Y t2v. zdznamoye listy v jednotne strukture,

Etapy
projektu

Metoda/
Nastroj
Popis
Mmetody/
Ndstroje
Aplikace

Metody/
Ndstroje

Pina velmi tesk
Zit PAP|
tegraci,

0 dostupnj nebo nenj etické je do Setfeni
V pfipadg, e cllovymi sk

upinami jsoy dati nebo klientj
zafizeni pro socidlnf pé¢i nebo in

V prvni fizi bude Navriena
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5.3.2  Analytické metody a pfistupy

Metod
n:s:;/ M1: Double Difference (Difference-in-difference) analyza

metody/
nastroje

Jednd se tedy o soubor diléich metod

, které i.rm'o_im’ zjistit redlné dopady ROP JV 3 ieho pfispé
k rozvoji podpofenych subjekt

U a regionu obecn.
Vtomto analytickém pristupu jsou kombinovén

y metody:
* méfeni

#Pfed a po” realizaci intervenci
e a komparaci s kontrolni skupinou.

Méreni ,pfed q PO predstavuje zdkladni porovnini vychozich hodnot ukazately a dosazenych
hodnot (baseli ljemci :

Aplikace
metady/
nastroje

Etapy » Etapa 2
projektu

Metoda R ;
: _/ M2; Merem,,predapo‘(Pre
nastroj

-and-post design)

Papis
metody/
ndstroje

Méreni ,pfed a Po” predstavuj
hodnot (baseline) prijemci.

e zakladni porovnani vychozich hodnot ukazatel a dosazenych

V tomto pristupu je brana v Gvahy 3 méfena
a po intervenci (bez kontrolni skupiny).

v situacich, kdy se d4 opravnéné predpoklddat, e bes realizace intervenci by do znaéné miry
zlstal zachovin puvodni stav.

pouze situace podpofenych subjektd pred intervenci
Vyuziti tohoto zakladniho pfistupu je tedy mozné

out napriklad zohledngnim delsl asové
fady ukazately (dat), tam, kde jsou k dispozici,
Aplikace
Metody/
Ndstroje

Metoda predstavuje prosté srovnani zmé
intervenci. Proto bude vyuZita pro:

* analyzu trendq v socio-ekonomické situaci a kvalité Zivota cilovych skupin;
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* mérenidopadu, na cilové skupiny, pro které nenimozné sestavit kontrolni vzorek (napr. pri
hodnocenf zlepsent dopravnf obsluznosti). Tam, kde to bude mozné, budoy dopady ocistény o
efekt mrtveé véhy (viz popis M3). — )

Etapy * Etapa 2

projektu

Met
: ou M3: Deadweight efekt (Efekt mrtvé vahy)
nastroj

Popis
metody/

nastroje EWSRYATS intervence’,

Vyjadreni / odhad efektu mrivé vahy tak predstavuje specificky pripad vyjadren( kontrafaktualni
situace, ktery poukazuje na fakt, kdy jsou verejné zdroje s uréitou miroy vynakladany na tcel,
Jehoz by mohlo byt dosazeno

i bez zapojen; verejnych zdroji. Maze tak poukazat na ¢asteénouy
absenci zamysleného efekty intervence,

Metoda bude VyuZita v relevant
M2), tedy pfi méfeni dopadii n

Aplikace
metody/
nastroje

nich pfipadech mereni , pred a po“ (Pre

a cilové skupiny, pro které neni mozné sestavit kontrolni vzorek
(napk. pfi hodnocenf zlepseni dopravni obsluznosti), Diky této

metodé budoy Zmérené dopady
ocistény o Situace, kdy by k realizaci projekty (nebo jeho ¢asti) doslo i bez podpory z ROP Jv.
Etapy ¢ Etapa 2
projektu

-and-post design, \}iz popis

Metoda/
nastroj

M4: Teorie Zmény (Theory of Change)

Popis
WECEIVA intervenc! a politik;
nastroje S podporou Skaly anal

y i externi viivy,
ovlivriuji, a vyjadrit jejich viiv na dosahov

* identifikovat nezamyslené a vedlejsi efek

na kterych jsou intervence zaloge
ané vysledky;

ty (Zadoucgi ¢ nezadouci).
Pro zndzornéni kauzalnich mechanismg na (j

na objasnéni teorje Zmény (schéma vychézi

ny a které je

Z publikace Morras-imas 3 Rist?).
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5 ' Hodnocen teorie zmény vych4zi z podrobného prozkoumdni opatrenf a jeho aktivit na zaklade
4 g  detailnich informacf z monitorovacich

 terénniho Setfenf,

s:ys"t_é_mﬂ": a predeviim 2 informacf -:'zl'skan)’/c-_h, na zaklads

Specifického cile 1 - Rozvol inkluzivniho vadélsvin (P04, IP1, Tc10)

Teorle zmény
Vychoad situace

Ohlest kontroty !

Oblast viivy
Aktivity

Vysledky

Specificky el

: S it ez U aup e dogogid gt acovd zem,
sevtveleny podnnd o ite avane oL A skl ( "“'__
rvanitd dze syp " vrvithi A 1 ol

| nedoruetng  Tompatmes uiel pio
3 {‘lm;ﬁlmlmly

ich plind na podpor: Yovalty viuky 3
Ivylovinibey e vzodlaydni s ohledem na podpory
sty

p pﬂ!\nuktvmﬂM-'leti
formatinih hodnaceni)

13k 3 paddenjch op s

T
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Zavedeni novych ulic. plisuph a principd
& stand;  evahiice pete v mafizenich
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Fledpohlady Sianast] sktlttak, aby plindiaty ode kbianvd vistugy:
Inkormalin, argumantadnia V204 kst Karmpan v ot st solektivity vidilivacito
syitema

Obrazek - Priklad teorie zmeny (Navrh OP VWV 2014-2020; zdroj; uchazeé)

Nastroj / metoda je standardné aplikovana v n4s|
» sbér dikazy, zda 3 jak projekt
vysledky/dopady;

e zjistovani »nezamyslenych”

edujicich krocich:
y (intervence) pfispély ke zméng, tzn, na ovéritelné

vysledky intervence;

* srovnani planovanych vs, redlnych (skutecnych) efekty (dopad) intervence.
Teorie zmény budou sestaven

WEILLIYA  bude posouzena jeiich funkén
nastroje

Aplikace Y pro viechny prioritn{ osy ROP JV v

Prvni etapé projektu, Nasledné
ost ve vymezeném tzemi.

Etapy e Etapa 1
projektu

Metoda 5 g :
. ./ MS5: Pfipadova studie
nastroj

Papis

metody/

Morra Imas, L. G. and Rist, R. C. (2009): The road to results designing and conducting effective development
- Evaluations. Washington, D.C.: World Bank,
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Obrazek — Nahled &4sti pripadové studia: Pripadova studie dopadi opatten| Programu rozvoje venkova
2007-2013; zdroj: Navigad, s.r.0,

Zakladnf kroky pfi aplikaci tohoto nastroje zahrnujf:
L. Vybér vhodnych pripadd
PFiprava a pilotovan metodologie

téZ individualni polostrukturované
Terénnisbér dat

Pro sbér dat véetng pokynd a podklady Pro dotazovani (viz
rozhovory)

Analyza a interpretace vysledki

Aplikace BETIPYIOT studie budoy VyuZity pro hlubi analyzu dopadd ROP Jv
metody/ BCHL] prioritni osu bude Zpracovana jedna pfipadovs studie,
ndstroje  BIVANS daného pfjemce 3 cilovou skupinu,

Etapy s Etapa 2

projektu

v konkrétnich pfipadech, Pro ;
kterd podrobné popite efekt ROP

M6: Syntetické metody

Popis Syntetické metody pfimo Navazujl na analytickoy fazi projektuy, Spoéivaji ve shrg}fﬁéfz':,gn_f_'f-lg

WELLIVA  dosavadnich znalosti, zjisténi a vystupl provedenych analyz v dang oblasti. Na_-za'k_[ad_é jejich

i hdstroje uplatnéni jsou formulovany zdveéry a doporugen;. SRR i
Aplikace Uchazeé p¥i f i zaka ij

WELLI78 pro evaluac) d

Ndstroje
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projektu

- b1 .
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5.4 Popis vystupii zakazky
Vystupy této vefejné zakazky se mini:

®  Vstupni zpréva;

¢ Zavéreénd zpréva.

zprdva bude obsahovat:

®  zplsob fizeni projektu:
organizacni struktury projektu v&. konkrétnich osob za Zadavatele a dodavatele,
organizacni pravidla, komunikace atd.,,
stanoveni termin{ pro odevzdani vystupl projektu;
detailni metodologii fegeni projektu:
dekompozici jednotlivych otézek na podotdzky (tam, kde je to vhodné),

operacionalizaci jednotlivych evaluaénich otdzek v& uréeni proménnych pro zjiténi
dopadu a zptisobu jejich méfeni,

identifikaci potfebnych informaci pro odpovéd na jednotlivé evaluaéni otdzky,

identifikaci zdroj dat a informaci (v¢. odkazu na né), které budou vychodiskem pro
evaluaéni otazky,

identifikaci zptisobu shéry a analyzy dat;

pfedbéiné vysledky projektu:
Zpracovanou teorii zmény pro ka¥dou oblast podpory ROP Jv,
pFedbé&Zna zjisténi a soubor hypotéz,

diskuze moZnosti provedenf kontrafaktugini dopadové evaluace v projektu.
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Nabidka na Zpracovani zakazky:
»Evaluace dopady Region
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R
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1
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1

prezentace,

5.4.2 Zivéreéns Zprava

" manaZerského shrnyti projektu (max. 10 stran);

rekapitulace Metodologie Feeni
Setfeni apod.;

“  analyzy fedené problematiky;

hlavni zji§téni a jejich interpretaci;

syntézu odpovédi na evaluaéni otazky (vypoFadsni hypotéz);
ndvrhy a doporuéeni pro zadavatele;

pfilohy (napf. dilg analyzy, vysledky Setfeni).
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