Evropska unie

Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

B Ziinsky kraj

Smilouva o dilo na zpracovani Integrované strategické koncepce pro
Fizeni zdravotnictvi a rozvoj zdravotnickych sluzeb ve Zlinském

kraji

¢. D/3939/2018/RDP

uzaviena niZze uvedeného dne, mésice a roku ve smyslu ustanoveni § 2586 a nasl. Ob¢anského
zakoniku, ve znéni pozdéjsich pfedpist (dale jen ,0Z*), mezi témito smluvnimi stranami:

Objednatel:
Sidlo:

Pravni forma:

Identifikani Eislo:

Danové identifikacni &islo:
Bankovni spojeni:

Jednajici:

Zastupce ve v&cech smluvnich:
Telefon:

E-mail:

Zastupce ve vécech technickych:

Telefon:

E-mail:

(dale jen ,,Objednatel”)

a

Zhotovitel:

Sidlo:

Zapis v obchodnim rejstiiku:
Identifikaé&ni &islo:

Danové identifikacni Cislo:
Bankovni spojeni:

Jednajici:

Zastupce ve vécech smluvnich:
Telefon:

E-mail:

Zastupce ve vécech technickych:

Telefon:
E-mail:
(dale jen ,,Zhotovitel*)

Zlinsky kraj

Zlin, tt. T. Bati 21, PSC 761 90

804 — kraj

pravnicka osoba zfizena Ustavnim zakonem ¢. 347/1997 Sb.
70891320

CZ70891320 od 1. dubna 2009 je platcem DPH
Ceska spofitelna, a.s., &islo G&tu _
Jiti Cunek, hejtman Zlinského kraje

Ing. Martin Kobzan

577 043 820

martin.kobzan@kr-zlinsky.cz

Mgr. Tereza Zmélikova

577 043 832

tereza.zmelikova@kr-zlinsky.cz

Asistentni centrum, a.s.

Sportovni 3302, 434 01 Most

Krajsky soud v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 714
63144883

CZ 63144883 je platcem DPH

I

Ing. Frantidek Jochman, LL.M., pfedseda pfedstavenstva
Ing. Frantisek Jochman, LL.M., pfedseda piedstavenstva
777748208

jochman frantisek@asistencnicentrum.cz

Ing. Frantisek Jochman, LL.M., pfedseda pfedstavenstva
777748208

jochman.frantisek@asistencnicentrum.cz

takto:
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~ Clanek l.
Uvodni prohlaseni

Zhotovitel prohlasuje, Ze ma veSkeré pravni, technické a personalni predpoklady, kapacity a
odborné znalosti, jichZ je tfeba k provedeni dila sjednaného touto smlouvou (dale jen ,dilo%), a je
schopen zajistit spInéni sjednaného predmétu dila.

Objednatel prohlasuje, ze ma ujasnénou predstavu o kone¢né podobé dila, je schopen zajistit
pribézné konzultovani konkrétni problematiky a ma zabezpeceno finanéni kryti celé ceny dila,
jak je dale sjednana.

PInéni této smlouvy je souclasti projektu ,Strategické dokumenty Zlinského kraje, reg. €.
CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_058/0007343“ (dale jen ,Projekt®). Projekt je realizovan v ramci
Opera&niho programu Zaméstnanost.

Clanek I1.
Predmét smlouvy

Zhotovitel se touto smlouvou zavazuje provést na svij naklad a na své nebezpeéi pro
Objednatele dilo v rozsahu a za podminek stanovenych touto smlouvou.

Pro ucely této smlouvy se dilem rozumi zpracovani aktualizace Integrované strategické koncepce
pro Fizeni zdravotnictvi a rozvoj zdravotnickych sluzeb ve Zlinském kraji (dale také jen
.Koncepce®) v rozsahu definovaném v pfiloze €. 1 a €. 2 této smlouvy.

Zhotovitel je povinen v rdmci pfedmétu dila provést vesSkeré smluvni €innosti, sluzby a vykony
(uvedené v této smlouvé a jeji pfiloze &. 1 a &. 2), kterych je potfeba k provedeni a dokon&eni
smluveného predmétu dila.

Pfedanim dila (na z&kladé protokolu o pfedani a prevzeti dila) pfechazi vlastnické pravo ze
Zhotovitele na Objednatele. Zhotovitel bere na védomi, ze zhotovené dilo bude pouzito pfi
vykonu samospravy Objednatelem. S ohledem na skutecnost, Zze dilo ma charakter autorského
dila ve smyslu zakona ¢. 121/2000 Sb., autorsky zakon, ve znéni pozdéjSich pfedpisu (dale jen
.-autorsky zakon“), Zhotovitel touto smlouvou v souladu s ustanovenim § 2358 a nasl. OZ
poskytuje Objednateli vyhradni a neomezenou (co do ¢asu, mista a rozsahu) licenci, tj. opravnéni
k vykonu prava uzit dilo, a to ke vdem zplsoblm uziti dila, jakozto autorského dila, ve smyslu OZ
a autorského zakona, nevyjimaje zménu dila nebo spojeni dila s jinym autorskym dilem.
Objednatel mize opravnéni tvofici sou€ast licence zcela nebo z&asti poskytnout tfeti osobé
(podlicence), pficemz tfeti osoba mlze bezplatné opravnéni tvofici soucast licence (podlicence)
zcela nebo z&asti poskytnout jakymkoliv dalSim osobam, k emuz Zhotovitel (autor) poskytuje
timto vyslovny souhlas. Objednatel mize taktéz bezplatné opravnéni tvofici soucast licence
postoupit jakymkoliv tfetim osobam, pficemz tfeti osoba mize bezplatné opravnéni tvofici
soucast licence postoupit jakymkoliv dalSim osobam, k Eemuz Zhotovitel (autor) poskytuje timto
vyslovny souhlas. V pfipadé postoupeni licence je Objednatel povinen informovat Zhotovitele
(autora) o osobé postupnika bez zbyteéného odkladu. Licence dle tohoto odstavce se sjednava
jako bezuplatna. Zhotovitel se také zavazuje neposkytnout dilo ani jeho €asti jinym osobam bez
souhlasu Objednatele.

Zhotovitel prohlasuje, Ze ma své pravni vztahy uspofadané zplsobem, ktery mu umozriuje
poskytnuti shora uvedenych opravnéni k dilu Objednateli.

Clanek III.
Doba pinéni

Realizace dila bude zahajena ihned po nabyti uginnosti této smlouvy. Smluvni strany se dohodly,
ze Zhotovitel je povinen Uzce spolupracovat se zastupci Objednatele v ramci celého prabéhu
plnéni dila a na zadost Objednatele se dostavit k pribéznym jednanim (konzultacim) a
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zapracovat pfipadné pribézné pfipominky Objednatele. VeSkeré postupy, vystupy podliéhaji
schvaleni Objednatelem. Detailni ¢asovy harmonogram pInéni véetné dllezitych milnikl, stejné
tak jako organizace prace, komunikace a jednani s ostatnimi osobami, které se podileji na
realizaci dila (Koncepce), jsou uvedeny v pfiloze €. 1 této smlouvy, kterou se zavazuje Zhotovitel
fidit. Zhotovitel se zavazuje dilo fadné provést v terminu:

- 1. etapa

o Zpracovani a predlozeni finalni verze analytické Casti (v&. definice cild Koncepce a
Uvodu do fe$ené problematiky) a finaini verze SWOT analyzy do 6 mésici od
nabyti t€innosti této smlouvy

1. etapa bude zavrS§ena podpisem akceptacniho protokolu

o Zpracovani a predloZeni finalni verze navrhové ¢asti, implementacni &asti a
manazerského shrnuti, {j. finalni verze Koncepce do 15. 12. 2019

o Prezentace Koncepce dotéenym aktérim do 31. 1. 2020

2. etapa bude zavrSena az po prezentacich Koncepce podpisem protokolu o predani
a prevzeti dila

Objednatel se zavazuje, ze fadné provedené (ij. dokonéené a predané) dilo pfevezme a zaplati
za né&j Zhotoviteli dohodnutou cenu podle &l. IV. této smlouvy.

Clanek IV.
Cena za dilo

Cena za zhotoveni pfedmétu této smlouvy v rozsahu dle &l. 1l této smlouvy je stanovena dohodou
smluvnich stran jako maximalni v souladu s platnymi cenovymi pfedpisy.

Cena za zhotoveni dila €ini:

Celkova cena dila bez DPH 2.000.000,- K¢
DPH ve vysi 21 % 420.000,- K¢
Celkova cena dila véetné DPH 2.420.000,- K¢

(slovy dvamilionykorunéeskych)

Sjednana cena zhotoveni pfedmétu této smlouvy — cena dila zahrnuje veSkeré naklady a zisk
Zhotovitele nezbytné k fadnému a v€asnému provedeni kompletniho dila, které je specifikovano
v pfiloze €. 1 této smlouvy.

Objednatel pFipousti zménu vySe ceny s DPH v prabéhu realizace dila pouze v pfipadé zmény
zakonné sazby DPH, kdy DPH bude k cené bez DPH vzdy vyc€islena v sazbé& ucinné ke dni
zdanitelného plnéni. V pfipadé zdkonné zmény sazby DPH neni tfeba uzavirat dodatek k této
smlouveé.

Clanek V.
Platebni podminky

Zhotovitel je opravnén fakturovat az po fadném provedeni pfislusné &asti dila, tzn. po odstranéni
vSech pfipadnych (i drobnych) vad a nedodélkl. Prilohou faktury tykajici se ¢asti dila provadéné
vramci 1. etapy musi byt akceptacni protokol podepsany ob&ma smluvnimi stranami, ze kterého
musi byt patrné, Ze tato ¢ast dila byla dokonéena, pfedana a pfevzata fadné, tj. bez veskerych
vad a nedodélku. Faktura vystavena za fadné provedené ¢asti dila provadéného v ramci 1. etapy
bude vystavena na ¢astku ve vySi 30 % z celkové ceny dila v€etné DPH uvedené v odst. 2 ¢lanku
IV. této smlouvy. Pfilohou faktury tykajici se ¢asti dila provadéného v ramci 2. etapy musi byt
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protokol o pfedani a pfevzeti dila podepsany ob&ma smluvnimi stranami, ze kterého musi byt
patrné, Ze tato €ast dila, potazmo dilo jako celek, byla dokon&ena, pfedana a pfevzata fadné,
resp. dilo jako celek bylo dokonleno, pfedano a prevzato fadné, tj. bez veSkerych vad a
nedodélk. Faktura vystavena za fadné provedené cCasti dila provadéného vramci 2. etapy,
potazmo za provedeni celého dila, bude vystavena na ¢astku ve vysi 70 % z celkové ceny dila
vCetné DPH uvedené v odst. 2 Clanku IV. této smlouvy. Méla-li pfislusna cast dila jakékoliv (i
drobné) vady ¢i nedodélky, musi byt pfilohou faktury protokol svédCici o jejich odstranéni,
podepsany obéma smluvnimi stranami.

Podkladem pro dhradu ceny za provedeni pfisludné Casti dila bude faktura vystavena
Zhotovitelem do 30 dnu po prevzeti fadné provedené pfislusné ¢asti dila Objednatelem.

Faktura (dafiovy doklad) musi obsahovat néaleZitosti podle zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
ve znéni pozdéjSich predpisi a zakona &. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni
pozdéjSich predpist. Na faktufe budou uvedeny jednotlivé polozky, za néz je fakturovano.
Zhotovitel je na kazdé faktufe povinen vyslovné uvést, zda je, €i neni platcem DPH. Dale je
povinen Zhotovitel na kazdé faktufe uvést, informaci povinné publicity tj., Zze: ,Vydaj je
spolufinancovan Evropskym socialnim fondem prostfednictvim Operacéniho programu
Zaméstnanost. Projekt Strategické dokumenty Zlinského kraje, reg. C.

CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_058/0007343" V prfipadé, ze bude Zhotovitel platcem DPH pak souc&asti

kazdé faktury, bude nasledujici prohlaseni podepsané statutarnim organem Zhotovitele v tomto

znéni:

Zhotovitel prohlaSuje, Ze:

- nema v umyslu nezaplatit dan z pfidané hodnoty u zdanitelného pinéni podle této faktury
(dale jen ,dan®),

- mu nejsou znamy skutecnosti, nasvédc¢ujici tomu, Ze se dostane do postaveni, kdy nemuize
dan zaplatit a ani se ke dni vystaveni této faktury v takovém postaveni nenachazi,

- nezkréti dari nebo nevyléka dariovou vyhodu,

- Uplata za pinéni dle této faktury neni odchyina od obvyklé ceny,

- Uplata za plnéni dle této faktury nebude poskytnuta zcela nebo zéasti bezhotovostnim
pfevodem na ucet vedeny poskytovatelem platebnich sluZzeb mimo tuzemsko,

- nebude nespolehlivym platcem,

- bude mit u spravce dané registrovan bankovni tucet pouzivany pro ekonomickou ¢innost,

- Souhlasi s tim, Ze pokud ke dni uskuteénéni zdanitelného plnéni nebo k okamZziku poskytnuti
uplaty na pinéni, bude o Zhotoviteli zvefejnéna spravcem dané skutecnost, Ze Zhotovitel je
nespolehlivym platcem, uhradi Objednatel dar z pfidané hodnoty z pfijatého zdanitelného
plnéni pfislusnému spravci dané,

- Souhlasi s tim, Ze pokud ke dni uskuteénéni zdanitelného plnéni nebo k okamZziku poskytnuti
uplaty na plnéni bude zjiSténa nesrovnalost v registraci bankovniho uétu Zhotovitele uréeného
pro ekonomickou ¢innost spravcem dané, uhradi Objednatel dari z pfidané hodnoty z pfijatého
zdanitelného plnéni pfislusnému spravci dané.

Vystavena faktura bude splatnda do 30 dnu ode dne jejiho doruceni Objednateli na ucet
Zhotovitele uvedeny na strané 1 této smlouvy. Faktura, ktera neobsahuje veskeré pozadované
nalezitosti a pfilohy, bude vracena Zhotoviteli k dopInéni i opravé. Od doruceni opravené faktury
Objednateli bézi nova tficetidenni Ihita splatnosti. Daflovy doklad bude doru¢en Objednateli ve
dvou stejnopisech tak, aby Objednatel byl schopen spinit svoji povinnost prokazat uznatelné
vydaje vuci platebnimu a kontrolnimu organu Projektu.

Objednatel si vyhrazuje pravo neproplatit vystupy nedodané nebo neuskute&néné Zhotovitelem
dle sjednaného rozsahu v &l. Il této smlouvy ve stanovém terminu.

Objednatel si vyhrazuje pravo neproplatit nevyzadané sluzby nebo ukony realizované
Zhotovitelem nad ramec rozsahu v ¢l. Il této smlouvy bez predchoziho odsouhlaseni
Objednatelem ve formé pisemného dodatku k této smlouvé.

Objednatel je opravnén béhem realizace této smlouvy nebo i po jejim ukonceni jednostranné
zapocCitat svou pohledavku vuci Zhotoviteli proti pohledavce Zhotovitele za Objednatelem
plynouci z této smlouvy.

Clanek VI.
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Podminky a zplsob provedeni dila

Dilo (vCetné jeho jednotlivych ¢asti a souvisejicich podkladd bude pfedano v ¢eském jazyce
(nedohodnou-li se smluvni strany jinak) v elektronické podobé ve formatu .pdf a v bézné
editovatelném formatu (.doc, docx., .ppt, .xls, .xIsx, .rtf apod.) v poctu 1 vyhotoveni na CD/DVD
nosiCi a v tisténé podobé ve 3 vyhotovenich (1x origindl a 2x kopie) zastupci Objednatele,
pficemz Zhotovitel souhlasi s pofizovanim libovolného mnozstvi kopii pro potfeby Objednatele.
Dale dojde k pfedani kompletniho datového fondu, ktery Zhotovitel vyuzil k analyze dat, pokud
timto nebude neopravnéné zasazeno do prav tfetich osob, a to zastupci Objednatele. V kazdém
pfipadé datovy fond ani Koncepce &i pfiloha €. 2 této smlouvy nesmi obsahovat osobni nebo
citlivé udaje fyzickych osob (subjektd udaju). VesSkeré pisemné vystupy musi obsahovat prvky
povinné publicity, tj. povinny prvek vizualni identity Opera&niho programu Zaméstnanost (tedy
logolink uvedeny v zahlavi této smlouvy, pfipadné na strdnkach www.esfcr.cz) a nazev projektu
vCetné jeho registracniho Cisla, ftj.: Strategické dokumenty Zlinského kraje, reg ¢&.
CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_058/0007343.

Soucinnost bude poskytovana Objednatelem na vyzvu Zhotovitele, a to ve Ihdtach pfiméfenych
povaze a naro¢nosti pozadované soucinnosti. Zhotovitel se zavazuje podklady poskytnuté
Objednatelem k pInéni dila pouzit pouze k pInéni pfedmétu této smlouvy a dale se zavazuje je
nezvefejiiovat ani jinak nevyuzivat pro své dalsi potfeby nebo ¢innosti.

Bude-li Zhotovitel v ramci realizace dila pracovat s daty tykajicimi se fyzickych osob, je Zhotovitel
povinen s relevantnimi daty pracovat vzdy dusledné v ¢lenéni na data tykajici se zen a muzu.
Data, tykajici se fyzickych osob uvadéna zejména v analytickych ¢astech dokumentl (dila), musi
byt ¢lenéna dle pohlavi tak, aby specifické potfeby obyvatel mohly byt vhodné zohlednény v
navrzich opatfeni. V pfipadé, Ze data v ¢lenéni dle pohlavi nejsou dostupna, pfipadné jejich
pofizeni neni mozné v ramci plnéni pfedmétu této smlouvy zajistit, uvede Zhotovitel tuto
skute¢nost véetné pfislusného zdlvodnéni vhodnym zplsobem v dokumentu.

Zhotovitel bude prabézné informovat Objednatele o postupu zpracovani dila.

Zhotovitel bude pfi provadéni dila dodrzovat pokyny Objednatele.

Clanek VIL.
Predani a prevzeti dila, odpovédnost za vady dila

V prubéhu realizace dila (resp. po ukonéeni jeho prvni etapy) smluvni strany akceptacnim
protokolem schvaluji, Ze tato etapa, tj. zpracovani analytické &asti a SWOT analyz, byla fadné
provedena. Neni-li provedeno zpracovani analytické &asti a SWOT analyz fadné (tj. bez
jakychkoliv vad a nedodélkud), neni Objednatel povinen schvalit (podepsat) akceptaéni protokol.
Na zakladé akceptacniho protokolu nedochazi k prechodu vlastnictvi k této cCasti dila ani
k pfechodu nebezpedi Skody. Za Objednatele a Zhotovitele jsou akceptacni protokol opravnéni
podepsat jejich zastupci ve vécech technickych i smluvnich.

Zhotovitel je povinen po fadném dokonceni dila, to je nejpozdéji do 31. 1. 2020, je predat
Objednateli, pfiCemz vSak finalni verzi Koncepce je povinen predat jiz do 15. 12. 2019. Zda je dilo
provedeno (dokonéeno a predano) fadné se konstatuje az pfi pfedani a prevzeti celého dila (po
prezentaci Koncepce dotéenym aktérdm vramci ukoneni 2. etapy) v protokolu o pfedani a
prevzeti dila.

Misto pfedani a prevzeti vSech ¢&asti dila na zakladé pfisluSnych protokoll: Krajsky ufad
Zlinského kraje, odbor zdravotnictvi, tf. T. Bati 21, Zlin.

Zhotovitel je povinen Objednatele vyzvat k prevzeti dila nejpozdéji v posledni den Ihuaty k jeho
provedeni, tj. nejpozdéji do 31. 1. 2020, pficemz vsak finalni verzi Koncepce musi pfedat
nejpozdéji 15. 12. 2019.

Zhotovitel odpovida za to, ze dilo bude v dobé pfedani a pfevzeti dila bez pravnich vad.

Dilo ma vady, jestlize jeho provedeni neodpovida pozadavkiim stanovenym v této smlouve.
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7.

11.

12.

13.

14.

V pfipadé, Ze pfedavané dilo nebude vykazovat vady a nedostatky (nedodélky), které by branily
prevzeti &i uziti dila nebo zpUsobilosti slouzit svému Gcelu, bude dilo pfedano a pfevzato na
zakladé pisemného protokolu o predani a prevzeti dila, podepsaného obé&éma smluvnimi
stranami. Za Objednatele a Zhotovitele jsou protokol o predani a prevzeti dila opravnéni
podepsat jejich zastupci ve vécech technickych ¢€i smluvnich. Nedilnou soucasti protokolu o
pfedani a prevzeti dila je soupis pfipadnych vad a nedodélk(i nebranicich pfevzeti ¢i uziti dila
nebo zpusobilosti slouzit svému Ucelu, které je povinen Zhotovitel odstranit v nahradni [hité
dohodnuté smluvnimi stranami v protokolu, a nebude-li vném dohodnuta, pak ve Ihité 7
kalendarnich dnu. V pfipadé, Ze Objednatel odmitne pfedavané dilo z divodu jeho neuplnosti €i
vad, které brani prevzeti i uziti dila nebo zpUsobilosti slouzit svému Gcelu, pfevzit, je Zhotovitel
povinen tyto nedodélky ¢i vady odstranit v nahradni Ih(ité stanovené Objednatelem. O nepfevzeti
dila ze shora uvedenych divodi se pofidi pisemny zapis (protokol), ktery smluvni strany
podepisi. O odstranéni vad a nedodélku (at uz branicich &i nebranicich pfevzeti ¢i uziti dila nebo
zpusobilosti dila slouzit svému Ucelu) v nahradni lhdté pofidi smluvni strany pisemny zapis
(protokol), ktery je soucasti pfilohy faktury a ktery smluvni strany podepisi. Pravo Objednatele na
smluvni pokutu v pfipadé fadného a v€asného neprovedeni dila neni stanovenim nahradni Ihaty
pro odstranéni vad a nedodélk(l (at uz branicich ¢i nebranicich prevzeti ¢i uziti dila nebo
zpusobilosti dila slouzit svému ucelu) dotéeno, s vyjimkou pfipadu uvedeného v ¢l. IX. odst. 1
vété druhé.

Jestlize je protokol o pfedani a pfevzeti dila Fadné podepsan smluvnimi stranami, povazuji se
veSkeré udaje o opatfenich a lhuatach v protokole uvedené za dohodnuté, pokud néktera ze
smluvnich stran vyslovné v protokole neuvede, Ze s urditymi body protokolu nesouhlasi. Jestlize
Objednatel v protokole popsal vady, nebo uved|, jak se vady projevuji, plati, Ze tim soucasné
poZaduje bezuplatné odstranéni takovych vad, neni-li uvedeno jinak.

Objednatel je opravnén prevzit fadné provedené dilo i pfed terminem pinéni.

. Zhotovitel odpovida za to, ze dilo bude provedeno v souladu a za podminek stanovenych touto

smlouvou a pravnimi pfedpisy, pfipadné zavaznymi technickymi normami. Zhotovitel odpovida za
to, ze dilo ma v dobé jeho predani Objednateli vlastnosti stanovené v této smlouvé, popfipadé
vlastnosti obvyklé.

Zhotovitel odpovida za vady, které ma dilo v dobé jeho pfedani a které jsou uvedeny v protokolu
0 predani a pfevzeti dila, popfipadé v pfiloze k tomuto protokolu (vady zjevné).

Zhotovitel dale odpovida za vady a nedodélky, vzniklé po pfedani a prevzeti dila, které vznikly
poruSenim pravnich povinnosti Zhotovitele, odpovida téZ za vady, které mélo dilo v dobé pfedani
a prevzeti, ale které se projevily az po prevzeti (vady zjistitelné pfi béZné prohlidce a vady
skryté), a to aZz do dvou let ode dne pfedani a pfevzeti dila. Na vady a nedodélky, které
Objednatel zjistil az po prevzeti dila, je povinen Zhotovitele nejpozdéji do 30 dnti od jejich zjisténi
pisemné upozornit (reklamovat) a vyzvat jej k jejich odstranéni. Nebude-li smluvnimi stranami
dohodnuta lhita delSi, zavazuje se Zhotovitel uplatnéné vady a nedodélky odstranit nejpozdéji do
30 dnu od provedeného pisemného upozornéni v souladu s ustanovenim § 2615 OZ.

Naklady na odstranéni vad a nedodélki, za které je odpoveédny Zhotovitel, je povinen z titulu své
odpovédnosti uhradit Zhotovitel.

Zhotovitel neodpovida za vady dila, které vznikly pouzitim podkladd a véci poskytnutych
Objednatelem, pfipadné pFispévkovymi organizacemi Objednatele, jestlize Zhotovitel nemohl ani
pfi vynaloZeni ve8keré odborné péce zjistit jejich nevhodnost, nebo na jejich nevhodnost
Objednatele fadné pfedem upozornil, ale ten na jejich pouZiti trval.

Clanek VIII.
Dalsi ujednani
Nastanou-li u nékteré ze smluvnich stran skutecnosti branici fadnému pInéni této smlouvy, je

povinna to ihned bez zbyte€ného odkladu oznamit druhé strané a vyvolat jednani statutarnich
organu nebo zastupcu opravnénych jednat ve vécech smluvnich.
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Obé smluvni strany se zavazuji, Ze obchodni a technické informace, které jim byly svéfeny
druhou stranou, nezpfistupni tfetim osobam bez pisemného souhlasu druhé strany a nepouZiji
tyto informace k jinym uceliim, nez je k plnéni podminek smlouvy. Ustanoveni zakona ¢&.
106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjSich pfedpisl nejsou timto
dot&ena.

Zhotovitel je povinen vyuzivat pro plnéni smlouvy po celou dobu zhotovovani dila tym
Zhotovitele, ktery jmenovité predlozil v nabidce vramci zadavaciho Fizeni predchazejiciho
uzavieni této smlouvy, jehoz jednotlivi &lenové budou mit profesni zkuSenosti v nékteré
z nasledujicich oblasti:

mediciny,

ekonomiky a financovani zdravotnictvi,
personalistiky ve zdravotnictvi a
eHealth.

Objednatel umoZiuje sdileni pozic v tymu Zhotovitele, pfi€emz v8ak tym Zhotovitele musi tvofit
minimalné 5 ¢lend. Dale je podminkou, aby jeden ¢&len tymu Zhotovitele nemél jako jediny
profesni zkuSenosti ze dvou &i vice shora uvedenych oblasti. Pozadované profesni zkuSenosti
doloZi Zivotopisem, ktery bude podepsan pfislusnym ¢lenem tymu Zhotovitele.

Uvedené osoby tymu Zhotovitele jsou povinny se osobné uc€astnit jednani realizaéniho tymu (viz
bod 2.5 pism. b) pfilohy ¢. 1 této smlouvy) a jednani pracovnich skupin (viz bod 2.5 pism. d)
prilohy €. 1 této smlouvy), pokud se bude projednavat problematika tykajici se vySe uvedené
oblasti, ve které maiji profesni zkuSenosti.

Uvedené osoby tymu Zhotovitele musi splfiovat pozadavky, které jsou uvedeny shora v tomto
odstavci. Zhotovitel je opravnén s pfedchozim pisemnym souhlasem (postaci formou e-mailu)
zastupce Objednatele ve vécech technickych nebo smluvnich ménit konkrétni osoby
na uvedenych pozicich, nicméné nova osoba musi mit profesni zkuSenosti v pfisludné oblasti.
Zastupce Objednatele ve vécech technickych nebo smluvnich je opravnén pfed pisemnym
souhlasem pozadovat po Zhotoviteli doloZeni spinéni téchto pozadavku, a to prostfednictvim
dokladut (ij. Zivotopisem), které byl Zhotovitel povinen predlozit v zadavacim Fizeni.

V pfipadé, Ze je Zhotovitel platcem DPH, pak podpisem této smlouvy vyslovné prohlasuje, ze:

- nema v umyslu nezaplatit dafi z pfidané hodnoty u zdanitelného pInéni podle této smlouvy
(déle jen ,dan’),

- mu nejsou znamy skutecnosti, nasvédCujici tomu, ze se dostane do postaveni, kdy nemize
dan zaplatit a ani se ke dni podpisu této smlouvy v takovém postaveni nenachazi,

- nezkrati dan nebo nevylaka danovou vyhodu,
- Uplata za pInéni dle této smlouvy neni odchylna od obvyklé ceny,

- Uplata za pInéni dle této smlouvy nebude poskytnuta zcela nebo z&asti bezhotovostnim
pfevodem na ucet vedeny poskytovatelem platebnich sluzeb mimo tuzemsko,

- nebude nespolehlivym platcem,
- bude mit u spravce dané registrovan bankovni uéet pouzivany pro ekonomickou &innost,

- souhlasi s tim, ze pokud ke dni uskute¢néni zdanitelného pInéni nebo k okamziku poskytnuti
uplaty na pInéni, bude o Zhotoviteli zvefejnéna spravcem dané skutecnost, Zze Zhotovitel je
nespolehlivym platcem, uhradi Objednatel dan z pfidané hodnoty z pfijatého zdanitelného
plnéni pfisluSnému spravci dané,

- souhlasi s tim, ze pokud ke dni uskute¢néni zdanitelného pInéni nebo k okamziku poskytnuti
uplaty na pInéni, bude zjiSténa nesrovnalost v registraci bankovniho u¢tu Zhotovitele uréeného
pro ekonomickou &innost spravcem dané, uhradi Objednatel dar z pfidané hodnoty z pfijatého
zdanitelného pInéni pfisluSnému spravci dané
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Clanek IX.
Smluvni pokuty

Nesplni-li Zhotovitel svuj zavazek dokoncit a pfedat dilo ve sjednaném rozsahu a ¢ase plnéni, je
Objednatel opravnén pozadovat po Zhotoviteli zaplaceni smluvni pokuty ve vysi 0,2 % z celkové
ceny dila v€etné DPH, a to za kazdy zapocaty kalendafni den prodleni, pfi¢emz Zhotovitel je
povinen v pfipadé uplatnéni tohoto prava Objednatelem mu takovou smluvni pokutu zaplatit.
V pfipadé, Ze dilo nebude provedeno (dokonfeno a pfedano) ve sjednaném rozsahu a Case
plnéni pouze s ohledem na setrvavajici drobné vady a nedodélky (tj. vady a nedodélky nebranici
prevzeti nebo uziti dila nebo zplsobilosti dila slouzit svému Gcelu), které posléze Zhotovitel
odstrani v protokolu dohodnuté nahradni Ihdté (a neni-li dohodnuta v protokolu pak ve lhaté 7
kalendarnich dnti), neni povinen Zhotovitel zaplatit Objednateli smluvni pokutu uvedenou ve
vété prvni tohoto odstavce. V pfipadé, Ze vSak takové drobné vady a nedodélky Zhotovitel
neodstrani v nahradni 1hdté, je povinen zaplatit Objednateli smluvni pokutu v plvodni vysi, {j.
pocitano ode dne, kdy mél dle této smlouvy dilo fadné a v€as dokon it a pfedat Objednateli.

V pfipadé, ze Zhotovitel neodstrani vady a nedodélky dila uvedené v odstavci 12 €lanku VIl této
smlouvy ve |haté uvedené v tomtéz odstavci, je opravnén Objednatel pozadovat po Zhotoviteli
smluvni pokutu ve vysi 0,05 % zcelkové ceny dila véetné DPH, a to za kazdy zapocaty
kalendafni den prodleni, pfic¢emz Zhotovitel je povinen v pfipadé uplatnéni tohoto prava
Objednatelem mu takovou smluvni pokutu zaplatit.

Pokud Zhotovitel porusi své povinnosti uvedené v ¢l. VIII. odst. 3 této smlouvy (poZzadavky na
¢leny tymu) je Objednatel opravnén pozadovat po Zhotoviteli smluvni pokutu ve vysi 50.000,- K&
za kazdy jednotlivy zjistény pfipad a Zhotovitel je povinen takovou smluvni pokutu Objednateli
zaplatit a zaroveni sjednat bez zbyte€ného odkladu napravu tak, aby ¢&len tymu splfioval
pfedmétné poZadavky.

V pripadé prodleni Objednatele s Uhradou ceny dila dle faktury, opravnéné vystavené po spinéni
podminek uvedenych v této smlouvé a doruc¢ené Objednateli, je Zhotovitel opravnén uctovat
Objednateli urok z prodleni ve vysi dle vladniho nafizeni ¢. 351/2013 Sb., kterym se uruje vyse
uroku z prodleni a naklad(l spojenych s uplatnénim pohledavky, uréuje odména likvidatora,
likvida¢niho spravce a €lena organu pravnické osoby jmenovaného soudem a upravuji nékteré
otazky Obchodniho véstniku a vefejnych rejstfikll pravnickych a fyzickych osob, ve znéni
pozdéjSich predpisli, a Objednatel je v pfipadé uplatnéni tohoto prava urok z prodleni Zhotoviteli
zaplatit

Zhotovitel neni v prodleni s plnénim svych povinnosti a zavazku (napf. dokong¢it a pfedat dilo)
v pfipadé, kdy pfislusné prodleni vzniklo v pfi¢inné souvislosti s jednanim, nejednanim d&i
opomenutim Objednatele pfi realizaci pfedmétu plnéni této smlouvy. O dobu prodleni
Objednatele se prodluZuje sjednany termin pInéni.

Clanek X.
Nahrada Skody, odstoupeni od smlouvy a vypovéd

Bez ohledu na skute&nost, zda Objednatel odstoupi nebo neodstoupi od této smlouvy, nebo zda
dojde k jinému pfed€asnému ukonceni této smlouvy, je Zhotovitel povinen Objednateli nahradit
taktéz pripadnou $kodu, kterou mu zpusobil v souvislosti s touto smlouvou, pfi¢emz zaplacenim
jakékoliv smluvni pokuty uvedené v této smlouvé neni dotceno pravo Objednatele viici Zhotoviteli
na nahradu zplsobené Skody (Ci jeji vysi), ktera vznikla v pfi¢inné souvislosti s jednanim,
nejednanim ¢i opomenutim Zhotovitele pfi realizaci pfedmétu pinéni dle této smlouvy

Neni-li vtéto smlouvé uvedeno jinak, budou pfipadna prava a povinnosti smluvnich stran
plynoucich z odstoupeni od této smlouvy feSena podle pfisluSnych ustanoveni OZ a ostatnich
pravnich predpisu.

PFi podstatném poruSeni smluvnich povinnosti Ize od smlouvy odstoupit. Odstoupeni od smlouvy
je ucinné dnem nasledujicim po doruéeni oznameni o odstoupeni druhé smluvni strané, pficemz
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jednotlivé smluvni zavazky plynouci z této smlouvy se zruSuji od poc€atku s vyjimkou téch, které
se dle OZ nezruduji (napf. pravo na nahradu Skody, pravo na zaplaceni smluvni pokuty nebo
uroku z prodleni). Kazda ze smluvnich stran této smlouvy je opravnéna od této smlouvy nebo jeji
prislusné ¢asti odstoupit v pfipadé jejiho podstatného poruseni druhou smluvni stranou.

Za podstatné poruseni smluvnich povinnosti Zhotovitelem se povazuje zejména:

e jestlize je Zhotovitel v prodleni s pfedanim dila podle této smlouvy trvajicim déle nez 30 dnu,

. pokud realizuje plnéni dle této smlouvy prostfednictvim ¢lena tymu Zhotovitele, ktery nebude
pisemné odsouhlasen Objednatelem nebo nebude splhovat pozadavky na profesni
zkuSenosti ¢lena tymu Zhotovitele, uvedené v €lanku VIII. odst. 3 této smlouvy.

Za podstatné poruseni smluvnich povinnosti Objednatelem se povazuje zejména:
e jestlize je Objednatel v prodleni s pfevzetim dila trvajicim déle nez 30 dn.

Zhotovitel je opravnén vypovédét tuto smlouvu, jestlize je Objednatel i pfes pisemnou urgenci
Zhotovitele doru¢enou Objednateli v prodleni s Uhradou faktury trvajici déle nez 30 dnu.
Vypovédni lhata €ini 5 dni a plyne dnem nasledujicim po doruceni vypovédi Objednateli.

Objednatel je opravnén vypovédét tuto smlouvu v pfipadé, Ze byly zjistény opakované nedostatky
Zhotovitele spocivajici v realizaci dila dle této smlouvy nebo Zhotovitel dilo neprovadi
dohodnutym zpusobem a tento postup nebo dosavadni vysledek provadéni dila vedou
nepochybné k vadnému pInéni. V tomto pfipadé ¢ini vypovédni Ihiita 5 dni a plyne dnem
nasledujicim po doru€eni vypovédi Zhotoviteli

Pfed€asnym ukon¢enim smlouvy neni dotéeno pravo Zhotovitele na uhradu pomeérné Casti ceny
dila, které je jiz Zhotovitelem zpracovano a je pro Objednatele vyuzitelné. Dojde-li k pfed€asnému
ukonceni této smlouvy, jsou povinny smluvni strany vyporadat své zavazky z této smilouvy.

Clanek XI.
Zmény a zanik smlouvy, jednani zastupct

Tato smlouva maze byt ménéna pouze pisemnymi, vzestupné Cislovanymi dodatky, které budou
podepsany obéma smluvnimi stranami, nestanovi-li se v této smlouvé vyslovné jinak.

Smluvni strany se dohodly, Ze tato smlouva zanika téz pisemnou dohodou obou stran, pisemnym
odstoupenim smluvni strany od smlouvy nebo vypovédi v souladu s ¢lankem X. této smlouvy.

Za smluvni strany jsou v zalezitostech uvedenych v ¢lanku lll. odst. 1, v ¢lanku VII., VIII. odst. 3
této smlouvy jednat a podepisovat zastupci ve vécech technickych nebo smluvnich, tzn., ze
v pfipadé zalezitosti uvedenych v ¢lanku VII. jsou tyto zejména opravnény podepisovat
akceptaéni protokol, protokol o pfedani a prevzeti dila, protokol o odstranéni vad a nedodélku,
protokol o nepfevzeti dila, reklamace a vyzvy k odstranéni vad.

Clanek Xil.
Zavére€na ujednani

Pfipadna neplatnost nékterého ustanoveni této smlouvy nema za nasledek neplatnost ostatnich
ustanoveni. V pfipadé, ze kterékoliv ustanoveni této smlouvy se stane neuinnym nebo
neplatnym, smluvni strany se zavazuji bez zbyteéného odkladu nahradit takové ustanoveni
novym, které svym obsahem a smyslem odpovida nejlépe obsahu a smyslu ustanoveni
pavodniho.

Smluvni strany se dohodly, Ze Objednatel v zakonné Ihité odesle tuto smlouvu k fadnému
uvefejnéni do registru smluv vedeného Ministerstvem vnitra CR

Pravni vztahy touto smlouvou vyslovné neupravené se fidi pFislusnymi ustanovenimi OZ,
zejména § 2586 a nasl..
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4. Zhotovitel bere na védomi  povinnost Objednatele vyplyvajici  ze  zakona
¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjSich predpis(.

9. Nedilnou soucasti této smlouvy jsou nasledujici pfilohy:
€. 1~ Vymezeni pfedmétu smlouvy
¢. 2~ Navrh metodologie, techniky, metody a postupy feseni verejne zakazky

6. Tato smiouva nabyva platnosti dnem jejiho podpisu obéma smluvnimi stranami. Tato smlouva
nabyva uéinnosti dnem jejiho uvefejneni prostiednictvim registru smiuy dle § 6 zakona &.
340/2015 Sb., o zvi&stnich podminkach Géinnost nékterych smiuy, uverejfiovani téchto smiuv a o
registru smiuv (zakon o registru smluv), ve znéni pozdejsich predpis(.

7. Smlouva je vyhotovena ve trech stejnopisech, z nichz Objednatel obdrzi dvé vyhotoveni a
Zhotovitel jedno vyhotoveni.

8. Smluvni strany shodné& prohlasuji, Ze doslo k dohodé o celém obsahu smlouvy, pficemz si tuto
smlouvu pregetly, jejimu obsahu porozumeély a souhlasi s ni, a na dikaz toho Ji podepisuji na
zakladé sveé vlastni, vazné a svobodne vile proste omylu, a nikoli v tisni ani za napadné
nevyhodnych podminek

Dolozka dle § 23 zakona &. 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozdéjsich predpist
Rozhodnuto organem kraje: Rada Zlinského kraje
Datum a ¢islo usneseni: 10.12. 2018 / 1078/R32/18

Ve Zliné dne

------- statutérni name
za Objednatele

Jifi Cunek / Ing. Franti$ek Jochman, LL.M.
hejtman Zlinského kraje / predseda pfedstavenstva
Asisten¢ni centrum, a.s.
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Priloha ¢. 1 smlouvy — Vymezeni predmétu smlouvy

Pozn. Je-li vtomto dokumentu uZito slovo ,objednatel” &i ,Zlinsky kraj‘, mysli se jim ,zadavatel“ a
naopak. Je-li vtomto dokumentu uZito slovo ,zpracovatel, mysli se jim ,zhotovitel®, ,uchazec® &i
Lucastnik®, resp. tyto pojmy jsou vzajemné zastupitelné dle kontextu.

Strategické dokumenty Zlinského kraje
Registracni Cislo projektu: CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_058/0007343

INTEGROVANA STRATEGICKA KONCEPCE PRO RiZENi ZDRAVOTNICTVi A ROZVOJ
ZDRAVOTNICKYCH SLUZEB VE ZLINSKEM KRAJI

2. Vymezeni pfredmétu vefejné zakazky/smlouvy

Pfedmétem vefejné zakazky je zpracovani ,Integrované strategické koncepce pro fizeni
zdravotnictvi a rozvoj zdravotnickych sluzeb ve Zlinském kraji“ (dale jen ,Koncepce®) pro obdobi
let 2020 — 2030. Jedna se o aktualizaci stavajiciho dokumentu ,/nfegrovana strategicka koncepce pro
fizeni zdravotnictvi a rozvoj zdravotnickych sluzeb ve Zlinském kraji‘, ktery bude po roce 2020
neaktualni. Navrhovad &ast je dostupnd na https://www.kr-zlinsky.cz/strategicke-dokumenty-cl-
3723.html, analytickd &ast bude zaslana na vyZadani. Koncepce pfinese dalSi rozvoj hierarchického
modelu zdravotnich sluzeb, ktery rozpracovala stavajici koncepce, a to na podminky nového
desetileti.

Koncepce bude zpracovavana vramci projektu Strategické dokumenty Zlinského kraje, registracni
Cislo projektu: CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_058/0007343 v ramci Operacniho programu Zaméstnanost (dale
jen ,OP Zaméstnanost®), v navaznosti na platné legislativni prostfedi a jeho pfedpokladané zmény. Pfi
zpracovani Koncepce bude zpracovatel vychazet ze sou€asnych platnych strategickych dokument
Zlinského kraje a soulasné bude respektovat sméry rozvoje vytyené dokumenty zpracovanymi na
arovni CR a EU. Dale budou zohledn&ny podminky vyzvy &. 03_16_058 OP Zamé&stnanost.

Koncepce musi byt i v souladu s dal$imi nasledujicimi dokumenty:

e Zdravi 2020 — Narodni strategie ochrany a podpory zdravi a prevence nemoci (Ministerstvo
zdravotnictvi CR) (dostupné na https://www.mzcr.cz/Verejne/dokumenty/zdravi-2020-narodni-
strategie-ochrany-a-podpory-zdravi-a-prevence-nemoci_8690 3016 _5.html)

e Koncepce navazneé péce (Ministerstvo zdravotnictvi CR) (dostupné na
https://www.mzcr.cz/dokumenty/koncepce-navazne-pece 9825 3217 8.html)

e Narodni strategie elektronického zdravotnictvi. (dostupné na
http://www.nsez.cz/dokumenty/schvalena-narodni-strategie-elektronickeho-zdravotnictvi-na-
obdobi-2016-2020 13051 3558 31.html)

e Strategii rozvoje Zlinského kraje 2009 - 2020, pilif 2 Uspé&sna spolegnost (dostupné na
http://www.kr-zlinsky.cz/zakladni-koncepcni-strategicke-dokumenty-cl-668.html)

e Zprava o} zdravi obyvatel Zlinského kraje (dostupné na
http://www.khszlin.cz/wcd/pages/extranet/podpora-zdravi/zprava-o-zdravi-obyvatel-zlinskeho-
kraje.pdf)

e SM/65/02/17 Smérnice pro strategické planovani rozvoje Zlinského kraje (dostupné na
https://www.kr-zlinsky.cz/sektorove-a-ostatni-koncepcni-dokumenty-cl-681.html)

Koncepce bude klitovym strategickym dokumentem nastifiujicim dal8i sméry rozvoje zdravotnictvi a
zdravotnich sluzeb ve Zlinském kraji. Pfijetim strategického dokumentu, ve kterém bude definovan
dal§i smér rozvoje, umozni Zlinsky kraj, jednotlivym spoleCnostem, ziskavani dotacnich finan¢nich
zdrojl na financovani dalSich projektd.

Cilem Koncepce bude na zakladé komplexni a smysluplné analyzy poukazat na silné i slabé stranky
souCasné poskytovanych zdravotnich sluzeb ve Zlinském kraji ve vSech oblastech, at' uz soukromé
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nebo statni sféry, pojmenovani a stanoveni priorit a cild rozvoje tak, aby uUrovef poskytovanych
zdravotnich sluzeb byla minimalné srovnatelna s prdmérnymi hodnotami jednotlivych ukazatelll
v ramci Ceské republiky i standardd Evropské unie.

Soucasti koncepcniho dokumentu bude zvlaSt zpracovana oblast nemocnic zalozenych Zlinskym
krajem, které jsou dominantni soucasti krajského zdravotnictvi.

Problémy, kterymi se bude Koncepce zabyvat a navrhne feSeni:

e Objem a druh poskytovanych zdravotnich sluzeb ve Zlinském kraji s ohledem na starnouci
populaci a zdravotni stav obyvatelstva, tj. optimalni potfebu IdZzkového fondu, jeho strukturu,
kapacitu, v€etné odpovidajiciho personalniho a technického zabezpedeni.

e Meziresortni spolupraci s Ministerstvem prace a socialnich véci v oblasti starnouci generace

e Zefektivnéni poskytovani zdravotni sluzby z duvod( nizkého poctu zdravotnického personalu
na trhu prace a zvySovani se jeho ceny

o Zefektivnéni poskytovani zdravotni sluzby z divodu stale se zvySujicich nakladll na pofizeni

modernich, vykonnych pfistrojl

Reflektovani novych metod a technik v&etné elektronizace zdravotnictvi (eHealth)
Soulad s celorepublikovou strategii eGovernmentu

Srovnani v ramci Ceské republiky

Srovnani v ramci EU

Dopad na cilové skupiny:

e Vramci celokrajského pohledu Koncepce poskytne Zlinskému kraji, Odboru zdravotnictvi
komplexni pohled na strukturu v8ech sluzeb v kraji, jejich geografického rozlozeni v ramci
kraje, stav i potfebu migrace za zdravotnimi sluzbami v ramci kraje, do kraje i mimo Zlinsky
kraj, strukturu a hodnoty jejich financovani, definovani postaveni zdravotnictvi Zlinského kraje
ve srovnani s ostatnimi kraji CR, prdmérem CR a v uréujicich charakteristikach i standardem
statll Evropské unie.

e Vramci pohledu zakladatele nemocnic a zfizovatele zdravotnické zachranné sluzby
napomuUze dokument k zajisténi efektivnimu Fizeni vlastnich zafizeni, dostateCnému poctu
lidskych zdroju ve zdravotnickych zafizenich, k rudstu a stabilizaci zaméstnanosti ve
zdravotnich sluzbach Zlinského kraje.

e Bezpelné, odborné a efektivné poskytované zdravotni sluzbé

2.1 Vymezeni reSeného uzemi

Vymezenym Uzemim pro zpracovani Koncepce je spravni uUzemi Zlinského kraje. Koncep&ni
dokument bude fesit potfebu zdravotnich sluzeb obyvatel tohoto Uzemi v minimalnim i optimalnim
rozsahu poskytovani ambulantni péCe primarni a specializované, lizkové péce akutni, navazné,
nasledné a oSetfovatelské, potfebu lékarenské péce, zdravotnické dopravy, rychlé zachranné sluzby i
zvlastnich zdravotnickych zafizeni. Samostatnym zpracovanim bude kapitola (€ast dokumentu) pro
Ctyfi Zlinskym krajem zaloZzena zdravotnicka zafizeni nemocni¢niho typu, a to Krajskou nemocnici T.
Bati, a. s., UherskohradiStskou nemocnici a.s., Kromérizskou nemocnici a.s., Vsetinskou nemocnici
a.s., ktera maji dominantni postaveni v poskytovani zdravotnich sluZzeb ve Zlinském kraji.

2.2 Ramcovy navrh struktury Koncepce — minimalni pozadavky zadavatele

Koncepéni dokument se bude skladat z Uvodu (definice cili Koncepce a uvod do feSené
problematiky), analytické Casti (rlznych nize uvedenych analyz), SWOT analyzy, navrhové ¢asti,
implementacni ¢asti (véetné monitorovani a evaluace) a manazerského shrnuti. Zpracovatel bude pfi
aktualizaci Koncepce vychazet ze stavajiciho dokumentu Integrovana strategicka koncepce pro fizeni
zdravotnictvi a rozvoj zdravotnickych sluzeb ve Zlinském kraji.

a) Definice cilid Koncepce a Uvod do fesené problematiky
e Specifikace potfebnosti a icelu dokumentu
e Vychodiska - Kontext feSené problematiky z pohledu pravni Upravy oblasti, vazby na
nadfazené dokumenty, apod.
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e Metodika zpracovani

¢ Vymezeni zakladnich pojmi

e Zhodnoceni napliovani stavajici Integrované strategické koncepce pro fizeni
zdravotnictvi a rozvoj zdravotnickych sluzeb ve Zlinském kraji

b) Analyticka cast

e Zpracovatel shromazdi a pro zpracovani pouzije nejnovéjsi dostupna data, udaje, informace.

e Zanalyzuje soucasny stav zdravotnich sluzeb Zlinského kraje z riznych pohledd a kli¢ovych
faktord (procesy, obyvatelstvo, ekonomika, technologie, investice apod.) v€etné relevantniho
porovnani v ramci v8ech kraji CR, v ramci priméru Ceské republiky a v kli¢ovych ukazatelich
a charakteristikach i se standardem Evropské unie (staty EU-15").

1) Analyza poptavky
Rozsah poskytovanych zdravotnickych sluzeb prostfednictvim oblasti definovanych zde:
e Zarizeni lékarské sluzby prvni pomoci
e Zafizeni zdravotnické zachranné sluzby
e Zafizeni ambulantni péce
o Primarni — praktické lékafstvi pro dospélé, praktické lékafstvi pro déti a dorost,
zubni lékarstvi, gynekologie
o Specializovana
e Zafizeni lizkové péce
o Akutni lizkova péce
o Navazna lizkova péce
o Nasledna lGzkova péce
e Zvlastni zdravotnicka zafizeni
o Odborné IéCebné ustavy
o Domaci zdravotni péce
o Hospicova péce
o Lazeriska péce
e Zafizeni lékarenské péce
e Zdravotnicka doprava
e Pfipadné jina

Analyza v oblasti center superspecializované péce vcetné rozmisténi nakladné pfistrojové
techniky, kterou jsou tyto:
e Pocitatovy tomograf
Magneticka rezonance
Angiograficky komplet a kardiokomplet
Pfistroje pro radioterapii
RTG skiaskopicko-skiagraficky pfistroj s velkou rozliSovaci schopnosti
Gamakamera
Lithotriptor (neinvazivni na principu razové viny)
Hyperbarickd komora
Mamograficky RTG pfistroj

o pro screening

o diagnosticky
Hemodialyzaéni [Gzka
Hemodialyza&ni monitory
RTG celotélovy dvoufotonovy kostni denzitometr
PET
PET/CT
aj. podléhajici Komisi pro posuzovani rozmisténi pfistrojovych zdravotnickych prostfedkd,
pfipadné dalsi jiné navrzené zhotovitelem (zpracovatelem)

! Belgie, Dansko, Francie, Irsko, Italie, Lucembursko, Némecko, Nizozemsko, Portugalsko, Recko,
Spojené kralovstvi, Spanélsko, Rakousko, Svédsko a Finsko.
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PocCet kritérii a obsah analyzy demografickych ukazatell v oblasti zdravotnictvi musi
odpovidat minimalné rozsahu dle Zdravotnické roCenky Ceské republiky UZIS CR 2017,
kapitola 1.

Dale bude potfeba do Koncepce zaradit dalSi ukazatele (dle navrhu Zpracovatele) tak, aby
mohl Zpracovatel v navrhové ¢asti strategického dokumentu na zakladé dolozenych
skute€nosti ucinit odborny zavér.

2) Analyza nabidky

Pozadovana je srovnavaci analyza se v$emi kraji CR a primérem CR s vyuzitim
dostupnych analytickych materiall Zlinského kraje a jeho organizaci, mezievropska
komparace s primérem statll EU-15 a také se zhotovitelem zvolenymi regiony statd EU-15
srovnatelnymi se Zlinskym krajem. Zvoleny region musi lezet v NUTS 2, ktery ma minimainé
HDP/obyvatele v PPS (standardu kupni sily) jako region NUTS 2 Stfedni Morava a zaroven
maximalné dvojnasobny pocet obyvatel jako Zlinsky kraj.

Pocty analyzovanych nosnych ukazatel v oblasti poskytovani zdravotni péce musi byt
minimalné v rozsahu dle stavajici analytické €asti Integrované strategické koncepce pro
fizeni zdravotnictvi a rozvoj zdravotnickych sluZzeb ve Zlinském kraji.

2a) Zlinsky kraj

Analyza stavajiciho stavu (statisticky dostupné posledni obdobi vramci CR, v dostupnych
ukazatelich rok 2017, u vybrané nakladné zdravotni techniky rok 2018) v komplexnim rozsahu
poskytovanych zdravotnickych sluzeb a predikce budouciho vyvoje, vrozdéleni na
poskytovatele spole€nosti zalozenych Zlinskym krajem a ostatnich zafizeni ve Zlinském kraiji.
Rozsah zdravotnickych sluzeb je stejny jako u analyzy poptavky.

Dale je pozadovana analyza v nasledujicich oblastech:

e preventivni péCe a vychova ke zdravi, zapojeni do programi s tématem zdravi a zdravy
Zivotni styl

e aj. dle navrhu zpracovatele v oblastech zdravotni péce, analyzy technické a personalni
vybavenosti, ostatni ukazatele majici podstatny a uréujici vliv na rozsah, kvalitu a
uroven poskytovani zdravotni péce

Pozadovano je grafické zobrazeni pomoci Uzemnich map, vypovidajicich grafl &i jinych
metod.

2b) Zdravotnicka zarizeni zalozena Zlinskym krajem

e Bude samostatné zpracovana analyza zdravotnickych zafizeni zalozenych Zlinskym
krajem (ur¢eno Koordinaénimu vyboru projektu)

o komplexni rozsah a vzdjemné srovnani poskytované zdravotni péce
ve zdravotnickych zafizenich Zlinského kraje, dale srovnani se v$emi kraji CR a
pramé&rem CR v obdobnych zdravotnickych zafizenich v ukazatelich v oblasti
zdravotni péce ve stejném rozsahu jako v mezikrajské komparaci dle bodu 2a)

o ekonomika, finance a obchod (zdroje financovani zdravotni péce, analyza a srovnani
Qékladovosti péce, ekonomické rentability, srovnani se vSemi kraji CR a prGimérem
CR v obdobnych zdravotnickych zafizenich)

o vécneé, pristrojové a dalSi technické zabezpeceni zdravotni péce (dle legislativnich
podminek pro poskytovatele zdravotni péce)

o lidské zdroje, personalni zabezpeceni poskytovani zdravotni péce (dle legislativnich
podminek pro poskytovani zdravotni péce)

o informatika (klinicky, ekonomicky, manazersky informacni systém), zabezpecleni IT
technikou a technologiemi, poc&itaCova gramotnost apod.
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o jiné, dle navrhu zpracovatele, aby mohl v navrhové ¢€asti Koncepce na zakladé
zjisténych skute€nosti u€init odborny zavér
o vyuziti nakladné zdravotnické techniky

c) SWOT analyza
e SWOT analyza (silné a slabé stanky hrozby, pfileZitosti), zaloZena na rozboru dostupnych
a shromazdénych aktualnich dat, udaju, nazorl apod.
¢ SWOT analyza bude zaméfena zejména na tyto okruhy:
o prevence, vychova a informovanost obyvatelstva
poskytovani zdravotni péce
financovani zdravotni péce a ostatnich oblasti
vécné, pristrojové a jiné technické vybaveni
lidské zdroje
fizeni nemocnic zalozenych Zlinskym krajem
ekonomicka stabilita nemocnic zalozenych Zlinskym krajem
uroveft mediciny poskytované v nemocnicich zaloZzenych Zlinskym krajem

O O O O O O O

d) Navrhova cast

Minimalni rozsah navrhové ¢asti, ktery zadavatel pozaduje:
1) Vize rozvoje zdravotnictvi (zdravotnickych sluzeb) Zlinského kraje do roku 2025, v€etné
komplexniho definovani nutnych pfedpokladd pro napinéni této vize.

2) Vize rozvoje zdravotnictvi (zdravotnickych sluzeb) Zlinského kraje do roku 2030, v€etné
komplexniho definovani nutnych pfedpokladd pro naplnéni této vize.

3) Modely fizeni zdravotnickych zafizeni zalozenych Zlinskym krajem, v€etné komplexniho
rozboru podminek (ekonomickych, legislativnich, majetkovych, personalnich), dalSich
nutnych pfedpokladu, rizik a vyhod jednotlivych modeld.

4) Modely pro restrukturalizaci stavajiciho rozsahu poskytované zdravotni péce ve
zdravotnickych zafizenich zaloZenych Zlinskym krajem, stanoveni rizik, vyhod,
ekonomickych ukazatelt a dalSich nutnych podminek.

Kboddm 3) a 4): zadavatel pozaduje rozpracovani téchto modeld minimalné v oblasti
legislativni, ekonomické, majetkové a personalni, vCetné stanoveni realné Casové fady
postupu jednotlivych krok( od stavajiciho stavu k realizaci modelu.

e Struktura navrhové &asti bude mit nasledujici podobu:
o Vize
o Strategické cile
o Opatfeni k realizaci

e) Implementacni ¢ast
e Voblasti implementace monitoringu a vyhodnoceni naplfiovani (evaluace) vystupl
dokumentu budou data ziskavana od realizator(l jednotlivych aktivit. Tato kapitola nastavi
parametry faze uzivani a vyhodnocovani Koncepce.

f) Manazerské shrnuti:
e  Struéné shrnuti obsahu koncepéniho dokumentu.
e Manazerské shrnuti bude obsahovat zejména vychodiska a strucny popis problematiky
feSené koncepcnim dokumentem, zakladni analytické informace a hlavni zavéry navrhové
¢asti koncepéniho dokumentu.

g) Prilohy Koncepce
a. Akeni plan
o soucasti akéniho planu musi byt také finanéni plan realizace a popis implementace
o Akéni plan zpravidla obsahuje:
i. seznam kli€ovych akci a jejich struény popis,
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ii. zodpovédnost za pInéni v¢. pfipadného zapojeni partnerd,
iii. Casovy horizont realizace,
iv. uzemni rozsah,

V. cilové skupiny uzivateld,

Vi. finan¢ni plan a mozné oblasti podpory (zdroje financovani),

vii. ur€eni, jak konkrétni akce pfispé&ji k naplfiovani koncepcniho dokumentu
(vystupy).

2.3 Dalsi specifikace predmétu zakazky

Nejsou Zzadné dalsi specifikace.

2.4 Harmonogram plnéni zakazky

Postup zpracovani Koncepce:

Ukol Termin Odpovida
Do 4 mésici od vedouci Odboru
Zpracovani a pfedlozeni navrhu Analytické ¢asti ve . : zdravotnictvi
1. . . . , . nabyti u€innosti
verzi pro projednani pracovni skupinou p (ZDR) +
smlouvy o dilo .
zhotovitel
Zpracovani a pfedlozeni navrhu SWOT analyzy ve Do 5 mesicu oq vedouci ZDR +
2. . . . , . nabyti u€innosti .
verzi pro projednani pracovni skupinou . zhotovitel
smlouvy o dilo
Zpracovani a pfedlozeni finalni verze Analytické
¢asti (v¢. Definice cild Koncepce a Uvodu do feSené Do 6 mésicu od vedouci ZDR +
3. | problematiky) a finalni verze SWOT analyzy, v€etné nabyti u€innosti Zhotovitel
zapracovani pfipominek pracovni skupiny, to vSe smlouvy o dilo
zavrSené akceptaénim protokolem
Zpracovani a predlozeni navrhu Navrhové €asti a vedouci ZDR +
4. | Implementaéni ¢asti ve verzi pro projednani pracovni | Do 30. 10. 2019 h ol
skupinou zhotovite
Zpracovani a predlozeni finalni verze Navrhové
¢asti, Implementacni ¢asti a Manazerského shrnuti,
tj. finalni verze Koncepce, v€etné zapracovani
pfipominek pracovni skupiny
Finalni verze Koncepce (dilo) bude pfedana vedouci ZDR +
5. Do 15.12. 2019 .
Objednateli dle odst. 1 ¢lanku VI smlouvy o dilo; © zhotovitel
Objednatel Koncepci pouze pfevezme, to zda je dilo
provedeno fadné &i obsahuje vady ¢i nedodélky
konstatuje az na zakladé protokolu o pfedani a
prevzeti dila
2x prezentace Koncepce (prezentace dila zastupciim Garant +
6. oqborqe vereJ_nostl a E)rezentvacelpro vedeni Do 31. 1. 2020 vedouci ZDR +
Zlinského kraje), to vSe zavr§ené protokolem o Zhotovitel
pfedani a prevzeti dila

Pfedpokladany termin za&atku plnéni zakazky (nabyti u¢innosti smlouvy o dilo): od 1.2.2019
Zhotovitel je povinen Uzce spolupracovat se zastupci Objednatele v ramci celého prabéhu pinéni dila

a na zadost Objednatele se dostavit k pribéznym jednanim (konzultacim) a zapracovat pfipadné
prubézné pfipominky Objednatele. VeSkeré postupy, vystupy podléhaji schvaleni Objednatelem.
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2.5. Organizace prace a pracovni tym, proceduralni zalezitosti

Zpracovani Koncepce bude tymovou praci, ktera bude probihat transparentnim zpisobem za ucasti
zastupcu vSech zainteresovanych stran.

Struktura organizace zpracovani Koncepce:

a) Garant
- ¢len Rady Zlinského kraje odpovédny za oblast zdravotnictvi, zajiStuje politickou
podporu zpracovani Koncepce, predklada vystupy Radé Zlinského kraje

b) Realiza¢ni tym

- sklada se z pracovniki Odboru zdravotnictvi, Odboru strategického, a tymu
zhotovitele

- za Cinnost realiza¢niho tymu odpovida vedouci Odboru zdravotnictvi

- realiza¢ni tym konzultuje dle potfeby postup zpracovani dila, zpravidla v intervalu 21
dni

- povinna pfitomnost na jednani téch ¢lend tymu zhotovitele, jichz se tyka pravé
konzultovana oblast

Odbor zdravotnictvi
- zajiStuje organizaéni a technické podminky zpracovani Koncepce
- podili se spolu se zhotovitelem na zpracovani Koncepce pfedevsim formou konzultaci
a odborného vedeni praci
- zpracovava podklady pro garanta
- zpracovava materialy na jednani Rady Zlinského kraje

Odbor strategického rozvoje kraje
- metodicky vede prace na Koncepci v souladu se Smérnici pro strategické planovani
Zlinského kraje

c) Zhotovitel

- zpracovava Koncepci dle pfedloZzené nabidky a dle poZzadavku zadavatele

- prabézné komunikuje postup praci se zadavatelem

- spolupracuje pfi tvorbé podkladll na jednani Rady Zlinského kraje v ramci projednani
a schvaleni Koncepce

- pfipravuje podklady a uc€astni se jednani pracovni skupiny a prezentaci vysledku
Koncepce

- zajistuje a organizuje usporadani jednani pracovnich skupin a prezentace vystupu
Koncepce

d) Pracovni skupina
- bude sloZzena ze zastupcu zadavatele za oblast: Iékafskych obor(, ekonomiky,
investi€niho rozvoje a informacni technologie a zhotovitele (povinné vsak ¢lenl tymu
zhotovitele)
- o nominaci konkrétnich zastupcli do pracovni skupiny rozhoduje zadavatel

PFi zpracovani Koncepce se pfedpoklada zapojeni pracovnich skupin. Zhotovitel bude na jednani
pracovnich skupin prezentovat zavéry dil€ich Casti Koncepce. Pfipominky vzes$lé z téchto jednani
budou Zhotovitelem do Koncepce zapracovany v rozsahu dohodnutém na jednani. Pfedpoklada se
zapojeni 4 pracovnich skupin za oblast: lékafskych obord, ekonomiky, investicniho rozvoje a
informacni technologie.

Kazda pracovni skupina probéhne béhem procesu zpracovani Koncepce 3krat, a to za aktivni ucasti
zhotovitele. Zhotovitel zajisti pfipravu podkladl a jejich prezentaci na jednanich kazdé pracovni
skupiny. Prvni jednani pracovnich skupin se uskuteéni v ndvaznosti na pfedlozeni navrhu Analytické
Céasti, druhé jednani pracovnich skupin se uskute€ni v navaznosti na pfedloZeni navrhu SWOT
analyzy. Treti jednani pracovnich skupin se uskutecni v navaznosti na predlozeni navrhu Navrhové a
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Implementacni ¢asti Koncepce. Pfesné terminy budou dohodnuty se zhotovitelem e-mailem. Vystupy
jednani pracovnich skupin budou zapracovany do Koncepce, v rozsahu dohodnutém na jednani.

Zhotovitel zajisti 2 prezentace Koncepce (prezentace dila zastupcum odborné verejnosti a prezentaci
v organech Zlinského kraje), které se uskute¢ni ve Zlinském kraji. Pfesné terminy budou dohodnuty
se zhotovitelem e-mailem.

Pracovni skupiny a prezentace Koncepce probé&hnou v sidle Zlinského kraje (tfida Tomase Bati 21,
761 90 Zlin) vZdy po dohodé se Zadavatelem. Tato jednani zajiStuje a organizuje Zhotovitel.

2.6 Vystupy zakazky

a) Zpracovany pisemny dokument - Koncepce
b) Minimalné 2 uskutecnéné prezentace vysledkl Koncepce

Koncepce a veskeré souvisejici podklady budou zadavateli predany v ¢eském jazyce (nedohodnou-li
se smluvni strany jinak), v elektronické podobé ve formatu .pdf a v bézné editovatelném formatu (doc,
docx, ppt, xlIs, xIsx, rtf apod.)a v pocétu 1 vyhotoveni na CD/DVD nosigi. Poet vyhotoveni: 3
vyhotoveni tisténé dokumentace (1x original a 2x kopie).

Dojde k pfedani kompletniho datového fondu, ktery Zpracovatel vyuZil pfi zpracovani Koncepce,

pokud tim nebude neopravnéné zasazeno do prav tfetich osob. V kaZzdém pfipadé datovy fond nesmi
obsahovat pfipadné osobni nebo citlivé udaje fyzickych osob.
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Priloha €. 2 smlouvy — Navrh metodologie, techniky, metody a postupy feSeni verejné
zakazky

Pfiloha €. 2 musi byt v souladu s pfilohou &. 1. Pfiloha €. 2 rovnéz vymezuje pfedmét smlouvy a

Zhotovitel je povinen se ji rovnéz fidit a dodrzet ji.

Navrh feSeni verejné zakazky — D. Zdravotnictvi

Metodika FeSeni je navrzena dle metodiky pfipravy vefejnych strategii (MF CR), je
rozdélena do nize uvedenych fazi. Kazda faze ma definované aktivity, vystupy a
kontrolni seznam, podle kterého dochazi k eliminaci rizik. Kazda faze bude mit svou
RASCI tabulku ukolu a roli, ktera bude pfed zahajenim faze se zadavatelem

rozpracovana a odsouhlasena.
RASCI Role

Garant
Realizaéni
dodavatele
Zhotovitel

tym

Aktivita / krok

1. Analyticka ¢ast a SWOT - nawh

2. Finalizace - Analyticka ¢ast a SWOT

3. Nawrhova a implementacni ¢ast - nawh

4. Finalizace - Nawhova a implementacni ¢ast
Prezetnace Koncepce

Vysvétlivky: V — vykonava, O — odpovida, K — konzultovan, | — informovan
Faze: Identifikace zdroji dat a zpracovani primarnich analyz
Aktivity:

A. 1: Analyza dosavadnich feSeni v€etné mezinarodni praxe

A. 2: Analyza sou€asného stavu

A. 3: Progn6za budouciho vyvoje feSené oblasti bez dalSich opatfeni
A. 4: Kompilace analytické ¢asti strategického dokumentu

Vystupy:
e Znalostni baze z dostupnych zdroju (dokument).

e Prim. analyzy, analyza dosavadnich feSeni na narodni urovni, srovnavaci
analyza na mezinarodni urovni.
e Analyticka ¢ast strategického dokumentu.

Kontrolni seznam (checklist):
e Dostupné a chybéjici zdroje dat?
Zpracovany primarni analyzy?
Analyza dosavadnich Fe$eni problematiky v CR (pfip. zahranié&i)?
KliCové trendy a mechanismy zmén?
,Definice a analyza feSeného problému*“ strategického dokumentu na zakladé
analyz a progn6z?

Vyuziti PESTLE analyzy posuzujici klicové faktory: P — politické, E — ekonomické, S
— socialné-kulturni, T — technologické, L — legislativni, E — environmentalni — vliv
zivotniho prostredi a ekologie.
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Vystupem je analyza faktort pusobicich na feSenou problematiku. P¥i tvorbé
strategie je mozné analyzu aktualizovat a vhodné z ni Cerpat. Vstupni zprava
respektuje toto schéma:

Jaky je problém? Kde jsme a kam smérujeme? Kam se chceme dostat?
(Analyza problému) (Analyza soucasného stavu (Predbézna vize)
amozného vyvoje)

Jakeé nastroje a techniky bychom méli pouzit? >

Koho musime zapojit a jak?
(Projektova cast Vstupni zpravy)

Faze: Stanoveni strategického smérovani, priorit a variant
Aktivity:

A. 1: Ovéreni vize a formulace variant strat. cill

A. 2: Vybér variant(y) strat. cilu k rozpracovani

Vystupy:
e Ovéfena vize a definovany globalni cil
e Variantni formulace sad strategickych cill
e Analyzy nakladl a pfinost definovanych sad strategickych cill
¢ Rozhodnuti o volbé varianty strategickych cilt pro zpracovani

Kontrolni seznam (checklist):
e Formulovany varianty strategickych a globalnich cilu?
e Maximalné efektivni varianta cilG?

Faze: Rozpracovani strategie
Aktivity:
A. 1: Zpracovani cill strategie
Krok 1: Rozhodnuti o po¢tu urovni cili strategie
Krok 2: Definovani samotnych cill a vypracovani stromu cilt
A. 2: Nastaveni soustavy indikatoru
Krok 1: Definovani indikatort pro sledovani jednotlivych cilt
Krok 2: Identifikace prfedpokladanych zdroju dat
A. 3: Identifikace variantnich opatfeni
A. 4: Hodnoceni a vybér opatfeni
A. 5: Dopracovani navrhu strategie

Vystupy:

e strategie obsahujici vizi, glob. a strat. cile, sadu specifickych cilu a opatfeni
vedoucich k jejich napInéni, systém indikatoru v€. jejich vychozich a cilovych
hodnot

e varianty opatfeni vedoucich k naplnéni stanovenych cild,

¢ hodnoceni pfedpokladanych dopadu realizace planovanych opatfeni

e (hruby) odhad nakladl realizace strategie.

Kontrolni seznam (checklist)
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Definovany a popsany cile strategie?

Soustava indikatord s nastavenymi cilovymi hodnotami?

Nejvhodnéjsi varianty opatfeni?

Navrh strategie (obsahujici vizi, strategické cile, specifické cile, indikatory,
opatfeni)?

Vytvorené cile budou stanovené v souladu s principy SMART:

J S — specific (konkrétni)

o M — measurable (méfitelné)

o A — achievable (dosazitelné)

o R — result focused (zamérené na dosazeni vysledk)
o T — time-bound (Easové ohranitené)

Faze: Nastaveni implementace, financovani a vyvhodnocovani strategie
Aktivity:

A. 1: Nastaveni fidici struktury implementace strategie

A. 2: Nastaveni systému monitorovani naplfiovani cilt strategie

A. 3: Sestaveni ¢asového harmonogramu implementace strategie

Vystupy:
e Ridici struktura implementace strategie.
Plan fizeni rizik a pfedpoklady uspésné realizace strategie.
Systém monitorovani naplfiovani cilu strategie.
Evaluacni a komunikaéni plan.
Rozpocet implementace strategie.
Casovy harmonogram implementace strategie.

Kontrolni seznam (checklist):
e Nastaven plan praci implementace strategie a jsou k jednotlivym ukolim a
aktivitdm stanoveny odpovédné osoby (instituce)?
e Ridici struktura implementace strategie?
¢ Realisticky rozpocet implementace strategie a jsou identifikovany zdroje
financovani?
e Casovy harmonogram implementace strategie?

Sbér a analyza dat: Vzhledem k podobé dat (relativné omezeny pocet pozorovani v
kratké ¢asové fade) je standardni statistickou metodou, ktera bude vyuzita i v nadem
pripadé metoda clusterovani. Principem clusterovani je, ze se se dil€i vyzkumné
jednotky (udalosti, jevy, procesy, pozorovani) seskupi a pak konceptualizuji. V
pfipadé analyz naseho druhu je v posledni dobé v mezinarodnim kontextu trendem
vyuziti metody Bayesovského modelového clusterovani. Pokud to rozsah dat dovaoli,
vyuZzijeme také tuto pokrocilou metodu. V ramci méné pokrocilych metod Ize vyuzZit i
zakladnich metod jako jsou zobrazeni pomoci paprskovych graft, pfipadné analyza
hlavnich komponent nebo faktorova analyza.
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V ramci analyzy vztahl mezi jednotlivymi promé&nnymi pouzijeme, regresni analyzy.
Vychozim bodem této ¢asti analyzy bude klasicky linearni regresni model, bude-li to
situace vyzadovat, bude pouzit také nelinearni model. Vzhledem k podobé dat zde
pfipadaji do uvahy metody, jako jsou maximum likelihood estimator nebo metoda
instrumentalnich proménnych. V ramci analyzy jsou detailné studovany asociace
mezi jednotlivymi proménnymi a za timto u€elem je vyuzito standardnich nastroju,
jako je Pearsonuv korelacni koeficient, analyza rezidui, analyza intervall
spolehlivosti atd.

Reprezentativnost dat a pozorovanych zjisténi miaze ohrozit nepfesna generalizace
z udalosti i procesu, které néjak vynikaji, napf. svou dramati¢nosti, ale nejsou
reprezentativni. Takové typy zkresleni Ize omezit tak, ze vyhledavame negativni
nebo extrémni pfipady (outliers), zvySime pocet pozorovani a v idealnim pfipadé
vybirdme nahodné z reprezentativnich vzorkl. Validita vysledkd analyzy a jeho
kvalitativnich a kvantitativnich zjisténi je dale realizovana aplikaci metody replikace
zZjisténi — jedna se o hojné pouzivanou metodu ovéfovani zavéru. V naSem pripadé
se pokusime replikovat dosazené vysledky s pomoci novych syntetickych dat,
pFipadné k replikaci pouzijeme jinou ¢ast puvodniho souboru dat. S replikaci je tfeba
pocitat jiZz pfi planovani postupu analyzy, protoZe pokusy o replikaci v kone¢né fazi
studie byvaji ohrozeny nedostatkem dat. Tomuto faktu adekvatné pfizplsobujeme
vSechny faze analyzy dat.

Zjistovana a analyzovana data:

MEZIEVROPSKE SROVNANI

1. Komparace ukazatelt CR a vybranych zemi EU

1.1 Demografické ukazatele

Vékova struktura obyvatelstva

Vékova struktura obyvatelstva v krajich

Vyvoj demografickych ukazatelu

Pohyb obyvatelstva

Stfedni délka zivota v krajich

Vyvoj stfedni délky zivota pfi narozeni

Vyvoj uhrnné plodnosti a primérného véku matek pfi narozeni ditéte
Zivé narozeni podle véku matky

Narozeni podle vitality, pohlavi a porodni hmotnosti
Specificka umrtnost

Zemfeli a umrtnost podle pfFi€in smrti — muZi

Zemfeli a umrtnost podle pfiCin smrti — Zeny

Vyvoj novorozenecke, kojeneckeé a perinatalni umrtnosti
Zemfeli do 1 roku podle pfi€in smrti

Umrtnost do 1 roku podle pFigin smrti

Potraty podle véku, druhu a zplsobu provedeni

Potraty podle druhu, zpUusobu provedeni a kraje bydlisté
Pocet umélych preruseni téhotenstvi na 1 000 Zen fertilniho véku
Vyvoj poctu potratl na 1 000 Zzen ve véku 15-49 let

1.2 Ukazatele v oblasti zdravotni péce
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Hlasena onemocnéni zhoubnymi novotvary

Hlasena onemocnéni pohlavnimi nemocemi

HlaSena onemocnéni vybranymi infekEnimi nemocemi

Vyvoj poctu lé€enych diabetiku

Dispenzarizovani pacienti pro vybrana alergicka onemocnéni
Vrozené vady

DusSevni onemocnéni a psychiatricka vySetreni
Hospitalizovani v nemocnicich podle pficin hospitalizace
Hospitalizovani ve vybranych Iizkovych zafizenich

podle vybranych pfi€in hospitalizace

Navrzené NUTSII pro porovnani:

. PPS total PPS na
NUTSII Zemé Obyvatel (Euro) | obyvatele (Euro)
Saxony-Anhalt Germany| 2 244 861 54,382 24,3
Vienna Austria 1814 193 81,092 447
Dresden Germany 1599 964 43,083 27
Leipzig Germany 1 009 302 29,321 29,1

POSTAVENI ZLINSKEHO KRAJE V MEZIKRAJSKEM SROVNANI
1.1 Vékova struktura obyvatelstva v€etné indexu stari

1.2 Pohyb obyvatelstva

1.3 Stfedni délka Zivota v letech 2008—-2009

1.4 Zivé narozeni podle véku matky

1.5 Narozeni podle vitality, pohlavi a porodni hmotnosti

1.6 Specificka umrtnost

2. Zemfeli podle pfi¢in smrti
2.1 Muzi
2.2 Zeny

3. Projekce demografického vyvoje

POPIS STAVU ZDRAVOTNI PECE
1. Zarizeni
1. Typy zdravotnickych zafizeni — poCet zafizeni a lUzek, Pfistrojové vybaveni
zdravotnickych zafizeni
1.1 Nemocnice
1.2 Samostatna ambulantni zafizeni
1.3 Odborné IéCebné ustavy
1.4 Zvlastni zdravotnicka zafizeni
1.5 Zafizeni lazeriské péce
1.6 Zarfizeni |ékarenské péce
2. Luzkovy fond
3. Zdravotnicti pracovnici podle typu zafizeni
3.1 Lékafi a ZPDB v nemocnicich
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3.2 Lékafi a ZPDB v samostatnych ambulantnich zafizenich
3.3 Lékafi a ZPDB v odbornych |éCebnych ustavech
3.4 Lékafi a ZPDB ve zvlastnich zdravotnickych zafizenich
3.5 Lékari a ZPDB v zafizenich lazeriské péce
3.6 Zafizeni lékarenské péce
. Lékafi a pracovnici ZPDB podle oboru
. Pristroje
. OSetfeni v zafizenich ambulantni péce
. Hospitalizovani v nemocnicich
. HIaSené pfipady vybranych druht onemocnéni
. Pracovni neschopnost
0. Financovani zdravotni péce
10.1 Financovani zdravotnictvi z prostfedkt VZP
10.2 Trzby ze zdravotniho pojisténi nemocnic

2 OCoo~NOON

2. Ambulantni péce
2.1 Praktické lékarstvi pro dospélé
2.2 Praktické lékarstvi pro déti a dorost
2.3 Stomatologie
2.4 Gynekologie
2.5 Obor interna se specializacemi
2.6 Rehabilitace a fyzikalni medicina
2.7 Tuberkuldza a respiraéni nemoci, alergologie
2.8 Neurologie
2.9 Psychiatrie
2.10 Dermatovenerologie
2.11 Chirurgie
2.12 Plasticka chirurgie
2.13 Ortopedie
2.14 ORL
2.15 Oftalmologie
2.16 Urologie
2.17 Radiodiagnostika
2.18 Klinicka psychologie
2.19 Klinicka logopedie
2.20 Domaci péce
2.21 DalSi odbornosti

3. Ustavni péce
3.1 Sit zdravotnickych zafizeni ustavni péce
3.2 Lazkovy fond zdravotnickych zafizeni ustavni péce

4. Lazenska péce, preventivni péce, dispenzarni péce
4.1 Lazenska péce
4.2 Preventivni péce
4.3 Dispenzarni péce

5. Pohotovostni a zachranna sluzba
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5.1 Pohotovostni sluzba
5.2 Zachranna sluzba

6. Doprava ranénych, nemocnych a rodi¢ek
7. Zvlastni détska zarizeni
8. Nakladna pfristrojova technika

ZDRAVOTNICKA ZARIZENi ZALOZENA ZLINSKYM KRAJEM

1. Celkovy pfehled

2. Poskytovana lizkova a ambulantni péce
2.1 Nemocnice — poskytovana luzkova a ambulantni péce
2.2 Luzkova péce nemocnic podle obori/oddéleni

3. Lidské zdroje
3.1 Lidské zdroje — celkovy pfehled
Evidencni poCet zaméstnancu a zaméstnavatelé
podle kategorie a zfizovatele zafizeni
Smluvni pracovnici podle kategorie a zfizovatele zafizeni
Struktura pracovnikl ve zdravotnictvi podle kategorii
Studujici a absolventi I€kafskych, zdravotné socialnich,
farmaceutickych a ostatnich fakult podle typu studia
Studujici a absolventi zdravotnickych Skol podle oboru a formy studia
3.2 Lékafi - lzkova oddéleni

4. Pristrojové vybaveni a informatika
4.1 Pristrojové vybaveni
4.2 Vybaveni informacnimi systémy

5. Ekonomika
5.1 Naklady
5.2 Vynosy
5.3 Hospodarsky vysledek

EKONOMIKA ZDRAVOTNICTVi VE ZLINSKEM KRAJI
e Vefejné vydaje na zdravotnictvi
e Vyvoj objemu distribuovanych |éCivych pFipravku
e Struktura distribuovanych IéCivych pfipravkd podle hlavnich skupin
e Vydaje zdravotnich pojistoven na zdravotni péci
e Pramérny mési¢ni plat zaméstnancl ve zdravotnictvi

Informacéni zdroje nad ramec pozadavku ZD:
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e Folland, Sherman a Goodman, Allen C. a Stano, Miron (2001). The
Economics of Health and Health Care, Prentice Hall

e ANDREW FOLEY; (2017); 4 Types Of Benchmarking In Healthcare (& The
Benefits Of Each);

e McPake, Barbara, a Kumaranayake, Lilani a Normand, Charles (2002) ,
Health Economics: An International Perspective, Routledge

e Kelly Gooch, Becker's Hospital Review (2018), Hospitals focusing on
clinical conditions, employee well-being to beat rising healthcare costs

Organizacéni, technické a personalni zajisténi
Spolecnost disponuje:
e tym 10 expertu (tazatelé, kontaktni pracovnici, analytici, experti)
e potfebné technické vybaveni (HW, SW, komunikacni a prezentacni
technologie)

Realiza¢ni tym:
Projektovy manazer je odpovédny za uspéch dila jako celku, pfedevsim za v€asné
plnéni cili. Ve spolupraci s ostatnimi ¢leny projektového tymu provadi rozhodnuti,
ktera mvajl' vliv na uspésny pribéh a dokond&eni dila. Jeho kompetence jsou:

e Rizeni aktivit

e Stanoveni projektovych ukoll a pfifazeni odpovédnych Elent projektového

tymu

e Kontrola pInéni ukoll

¢ Uvolfhovani zdroja (financnich, lidskych, materialnich...)

¢ Kontrola dodrZzovani nabidky

e Vedeni ukolu, aktualizace ukolu

e Dozor projektu (terminy, tymy, plnéni, administrativa)

e Sledovani naplfiovani stanovenych cill

e Prubézné sledovani a ovéfovani plnéni planud

e Planovani o organizace kontrolnich dnt

e Realizuje zmény projektu (napravna opatreni)

e Pfedani projektu (mezi dodavatelem a instituci)

Resitel: je pro realizaci zdrojem znalosti vstupd a vystup( dila. Jeho role je
vyznamna pfi faktické realizaci projektu, kdy odpovida a realizuje jednotlivé
projektové ukoly a kroky ve vybrané oblasti. Je podfizen Projektovému manazerovi a
pracuje podle jeho pokynl a doporuceni.
Kompetence:

e Reseni zadanych projektovych tkold

e Reportovat vystupy projektu Projektovému manazerovi

e Vécna kontrola vystupu

e HlaSeni pozadavkl
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e Rizeni drobnych nepodstatnych zmén projektu
e Vedeni evidence €innosti realizovanych v ramci projektu

Resitel - analytik zpracovavani trznich informaci a vstupnich dat o stakeholderech,
cilovych skupinach, jejich sloZeni a charakteristice.

Resitel - komunikaéni pracovnik: jeho Ukolem je pfedevsim pfiméa komunikace se
zastupci cilovych skupin a stakeholder.

Resitel — expert: zastava pohled subjekttl (CS a stakeholdert) z dotéené oblasti, protoze
znalost prostfedi je kliCova pro uspé&sné nastaveni strategie a implementacniho planu.

Administrator projektu: Tato role je odpovédna za vedeni kompletni dokumentace
projektu. Je podfizena Projektovému manazerovi a pracuje podle jeho pokynu a
doporuceni.
Odpovédnost:

e Sprava dokumentace projektu (protokoly, zapisy, atesty)

e Administrace a archivace podkladu

e P¥iprava podkladud pro jednani projektového tymu

e Administrativni podpora projektového manazera

e Distribuce zapisu a podkladd zu¢astnénym osobam

¢ Organizace schuzek podle existujicich planu projektu a pokynt Projektového
manazera

e Administruje a fidi jednotlivé verze dokumentl — distribuuje aktualni znéni
dokumentl relevantnim osobam

Komunikace se zadavatelem: Pro flexibilni komunikaci se zadavatelem bude zfizen
spoleCny prostor na internetu, ktery budou vyuzivat také zastupci zadavatele a na
tomto prostoru budou prabézné sdilené pracovni soubory — dotazniky, zapisy

z rozhovor, plan ukoll a aktualni stav jejich plnéni, pracovni verze dokumentt,
apod.

Pfedbézny harmonogram, plan aktivit a jejich navaznost:

Uvodni schiizka

Stanoveni datovych soubor( a struktur pro
analyzy
Desk research

Prima Setfeni a sbér dat od zadavatele, cilovych
skupin a stakeholderu
Zpracovani a predlozeni navrhu Analytické Casti a
SWOT analyzy
Projednani zavéru z Analytické ¢astia SWOT
analyzy
Vyporadani pfipominek a pfedlozeni kone¢né
verze Analytické ¢astia SWOT analyzy
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Tvorba hypotéz, zavér(, vize a strategickych
sméru

Ovéreni vize a formulace variant strategickych cill
Vybér variant(y) strategickych cilll k rozpracovani
Zpracovani cilu strategie

Nastaveni soustavy indikator(

Identifikace variantnich opatfeni

Hodnoceni a vybér opatieni

Individualni a skupinové rozhovory s aktéry,
setkani pracovnich skupin

Zpracovani a predlozeni navrhu Navrhové Casti
Vyporadani pfipominek

Nastaveni fidici struktury implementace strategie
Nastaveni systému monitorovani naplfiovani cilt
strategie

Sestaveni ¢asového harmonogramu
implementace strategie

Zpracovani a predlozeni navrhu Implementacni
casti

Vyporadani pfipominek a predlozeni finalni verze
Koncepce

Prezentace Koncepce

Harmonogram je uveden téz v Navrhu smlouvy (hlavni milniky).

Rizikové faktory — Citlivostni analyza (metodika uvedena v pfiloze nabidky)
Riziko Zav. Pravdép. Eliminace

Siroky tym z kvalifikovanych odbornikd, projektovy zpasob Fizeni
(PRINCE 2, RASCI), osvédéeny zplsob komunikace (porady, indiv.
Real. tym 4 1 konzultace, minitymy, dalkova komunikace), stanovené kompetence
a zodpovédnost. Tym tvofen pfedevSim kmenovymi zaméstnanci

s dlouholetymi zkuSenostmi s feSenou problematikou.

Umoznéni vice komunikaénich kanall (osobni jednani, telefon, e-
mail, telekonference, socialni média...) dle potfeb a vytizeni
zadavatele, zpracovani zapisu z jednani (vymezeni ukold, vE.
terminu plnéni).

Vyuziti modernich zpGsobt komunikace pfi sbéru dat, vE.

4 2 osvédcéenych tradi€nich metod (vhodna kombinace smérujici

k ziskani maximalniho objemu vstupnich dat).

Zapojeni kvalifikovaného tymu, pravidelné predkladani vystupd,
Kvalita vystupl 4 1 konzultace se zadavatelem a stakeholdery, dodrzovani
harmonogramu (stanoveni milnikl), efektivity v real. tymu.

Prioritni vymezeni milnikd, sledovani jejich dodrzovani, operativni
feSeni zpozdéni, nasazeni dodatecnych ¢lent tymu, efektivni
komunikace se zadavatelem. Vyuzita bude ,Event Tree Analysis*
(soucast navrhu praci jiz od prvni schlizky tymu) — nazorné
zobrazeni systémového stromu udalosti se zfejmym vétvenim
udalosti, innosti a Ukold.

Dodavatel ma pIné zajiSténo pribézné financovani praci na zakazce
Financovani 2 1 (vykryti nakladu realizace a pozdéjSich plateb od zadavatele — dle
fakturacnich podminek).

Bude vyuzivana metoda ISO/IEC 3335, ktera umozriuje efektivné
vyhodnocovat a eliminovat nové hrozici rizika. Vyuzit bude

3 nejsofistikovanéj$i ,Kombinovany pfistup“. Zejm. v pfipravné fazi
bude vyuzita metoda FMAE, navazné pak téz pfi eliminaci rizik

v ramci dalSich postupl metoda ,Subjektivni pravdépodobnosti“ a
pfi vybéru vhodnych realizacnich feSeni téz ,Rozhodovaci matice".

Komunikace se zadavatelem 4 2

Komunikace se stakeholdery
a verejnosti

Harmonogram 3 2

Ostatni rizika 3
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Pozn.: Popis feSeni vyplyva z pozadavkl zadavatele na zodpovézeni kliCovych
otazek. Tyto pozadavky kladou specifické pozadavky na popis nabizeného feSeni
(jen aspekty pInéni). Cestné proto prohladujeme, Ze akceptujeme pozadavky
zadavatele na podobu, rozsah a kvalitu pInéni vyplyvajici z realizace vefejné zakazky

(dle ZD).
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